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السيد إياد نبيه درويش الحجي 
ممثل شركة المستقبل للاستثمارات العامة.

مدير عام شركة استرا للاستثمار- عمان.

عضو مجلس إدارة/شركة الهدف الأردن فلسطين للأوراق المالية.  •
عضو مجلس إدارة/شــركة الشــرق الأوســط للتاميــن –الأردن.  •
عضو مجلس إدارة/شــركة مظهــر عنــاب وشــركائهم – الأردن.  •

عضـــو مجلـــس إدارة/ شـــركة المشــــروبات الوطنيــــة كــوكا كــــولا –   •
. فلســــطين

عضــو مجلــس إدارة/ شــركة مطاحــن القمــح الذهبــي – فلســطين.  •

السيد أيمن حاتم صديق أبو غزاله
ممثل شركة الحاج طاهر المصري.

مدير عام شركة الحج طاهر المصري.

نائب رئيس مجلــس إدارة الشــركة الوطنية لصناعــة الكرتــون.  •
شــــغل العديــــد مــــن المناصــــب العليــــا فـــي عـــدد مـــن الشـــركات فـي   •
فلســـطين والخـــارج وشـــارك فـــي العديـــد مـــن الـــدورات المتخصصــة 
ــيبا وباناســـونيك واوكـــي ودورات فــــي  ــركات عالميـــه مثـــل توشـ بشـ

ــن. ــة الزبائــ ــة وخدمــ ــق والإدارة المالي إدارة المرافــ

مجلس الإدارة

رئيس مجلس الإدارة

نائب رئيس مجلس الإدارة
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السيد زهير خالد زهير عسيلي 
ممثل شركة فلسطين للتنمية والاستثمار الصناعي. 

• مدير عام شركة إكسلنس للتجارة و التعهدات.
• رئيس العمليات لمجموعة شركات العسيلي.

• رئيس مجلس إدارة/شــركة المتكاملة لمواد الصحة و ألسلامه.
• عضو مجلس إدارة/شــركة أو- سيل لتكنولوجيا المعلومات.

• رئيس مجلس إدارة/ مؤسسة الرواد الشباب -فلسطين.
• عضو مجلس إدارة / المؤسسة الفلسطينية لدعم الشركات الصغيرة.

• عضو مجلس ادارة الشركه العربيه الفلسطينيه للأستثمار – ابيك.
• عضو مجلس ادارة شركة كهرباء فلسطين.

• عضو مجلس ادارة تمكين للتامين.
• رئيس مجلـس إدارة/مؤسسة المستقبل للبحوث و الدراسات ألاستراتيجيه.

السيد عبد الحكيم فقهاء
ممثل شركة فلسطين للتنمية والاستثمار الصناعي.

الرئيس التنفيذي لشركة فلسطين للإستثمار الصناعي.

رئيس مجلس إدارة شركة دواجن فلسطين م.ع.م.  •
رئيس مجلس إدارة شركة البينار للتجارة العامة م.خ.م.  •

رئيس مجلس إدارة شركة مطاحن القمح الذهبي.  •
عضو مجلس إدارة اتحاد الصناعات الغذائية.  •

عضو مجلس الادارة

عضو مجلس الادارة
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السيد هشام ظافر المصري

رئيــس هيئــة المديريــن لشــركة الظافــر للاســتثمار.  •
رئيــس هيئـة المديريـن لشـركة المتميـزة لخدمـات قطـع الآليات.  •

ومدير عـام شـركة التقنيــة لتجــارة المركبــات وقطــع الغيــار.  •
عضو مجلس إدارة في شركة مطاحن القمح الذهبي.  •

عضــو مجلــس إدارة فــي شــركة الحــاج طاهــر المصــري المســاهمة   •
المحــدودة.

عضو مجلس إدارة في شركة جت للنقل السياحي.  •

السيد بسام حامد ولويل
ممثل شركة المسيرة للاستثمار.

رئيــس مجلــس إدارة شــركة رايــة للإعــلام والنشـر.  •
رئيس مجلس إدارة اتحـاد الصناعـات الغذائيـة.  •

عضومجلس ادارة الهيئه العامه للمدن الصناعيه .  •
نائب رئيس مجلس ادارة مؤسسة المواصفات والمقاييس .  •

رئيس مجلس إدارة الاتحـاد العـام للصناعـات الفلسـطينية.  •
عضو مجلس إدارة في شــركة مطاحــن القمــح الذهبــي.  •

عضو مجلس الادارة

عضو مجلس الادارة

مجلس الإدارة
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السيد رشيد فايق الكخن
ممثل شركة المستقبل للاستثمارات العامة.

مدير مالي جامعة النجاح الوطنية.  •

السيد علي صالح هيجاوي

يحمــل درجــة البكالوريــوس بالكيميــاء والاحيــاء ودرجــة الماجســتير   •
بالكيميــاء الصيدلانيــه ودرجــة الماجســتير بــاداره الاعمــال.

خبــره تتجــاوز العشــرين عامــا بالصناعــات الغذائيــه. حيــث شــغل   •
مناصــب متعــدده بشــركه المشــروبات الوطنيــه كــوكا كــولا منــذ 
نشــاتها عــام 1998 ولمــدة عشــره ســنوات. وشــغل منصــب مديــر 
عــام لشــركات كبــرى بانتــاج المــواد الغذائيــه بالمملكــه العربيــه 
الســعوديه. وشــغل منصــب مديــر عــام بشــركه بــال غــاز للخدمــات 
والتوزيــع ومنصــب مديــر عــام بشــركة مســروجي بلســم. ويحمــل 
الاداريــه.  والمهــارات  والاداره  الجــوده  فــي  ودورات  شــهادات 

منهــا شــهاده مدقــق رئيــس لانظمــة الجــوده.

المدير العام

عضو مجلس الادارة
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علي صالح هيجاوي. المدير العام:   

فرحان صالح حسن دويكات.  المدير المالي:    

ميرفت الكيلاني. مديرة مكتب المدير العام:    

ميرفت الكيلاني. مديرة العلاقات العامه:   

المهندس حسن علي زحلان. مدير الإنتاج:    

أوسام الأقرع. مدير المبيعات:    

المهندسة فاطمة الرياحي. مديرة الجودة:    

السادة ارنست ويونغ. مدققي حسابات الشركة:  

السيدة تهاني حموضه مقبول. المدقق الداخلي:   

الأستاذ هيثم الزعبي. المستشار القانوني:  

الإدارة التنفيذية:

مدققي حسابات الشركة والمستشارين 
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حضرات السادة الحضور الكرام،
حضرات السادة المساهمين الكرام،

السلام عليكم ورحمة الله وبركاته٫

التنفيذية يسعدني ان ارحب بكم  البداية باسمي وباسم اعضاء مجلس الإدارة والإدارة  في 
العامة  المساهمة  النباتية  الزيوت  مصانع  لشركة  السنوي  العادي  العامة  الهيئة  اجتماع  في 

المحدودة، متمنيا للجميع دوام السعادة وموفور الصحه.
ويسعدني تقديم التهاني لكم بناسبة شهر رمضان المبارك وبقدوم عيد الفطر السعيد متمنيا 

لكم صياما مقبولا ومغفرة واسعه وكل عام وانتم بخير.

الاخوه المساهمين المحترمين،

ومن اجل تحقيق النمو والتقدم المستمر فقد وضعت ادارة الشركة خطة تطويريه طموحه في 
عدة مجالات. 

حيث اننا بالمراحل النهائيه لمشروع انشاء  مباني جديده للأداره بدل المباني الحاليه وكذلك بناء 
مصنع جديد ومخازن للمواد الجاهزه والمواد الاوليه وذلك من اجل مواكبة التطورات الحديثه 
بالصناعه والأنتاج ولزيادة الطاقه الانتاجيه والتخزينيه لمنتجات الشركه حيث سيتم الأنتهاء من 
هذا المشروع خلال العام 2021 حيث سيتم تزويد المصنع بالآت حديثه لمواكبة التطور وزيادة 

الطاقه الانتاجيه وتخفيض تكلفة الانتاج. 
وقد كان الاداء المالي للشركه لهذا العام متميزا على الرغم من جائحة كورونا ومن الاغلاقات 
الارباح  المبيعات وبصافي  كان هناك نمو قياسي بصافي  الجائحه حيث  نتيجة هذه  المترتبه 

التشغيليه ونمو بهوامش الربح الاجمالي سواءا بالسمن النباتي او الزيوت السائله. 
كما حصلت الشركه على شهادة الجوده 9001:2015 من شركة لويدز العالميه. 

كما تم تجديد حصول الشركه على شهادة FDA  الامريكيه.
ان إدارة الشركة ممثلة بمجلس الإداره والادارة التنفيذية تحرص دائما على الوصول بمنتجاتها الى 
اكبر قاعدة من الزبائن محليا وخارجيا بهدف زيادة الحصة السوقية في كافة قطاعات السوق والتي  

كلمة رئيس مجلس الإدارة
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بدوره  وهذا  والفنادق.  والمطاعم  الجملة  أسواق  المركزية،  الأسواق  الحلويات،  محلات  تشمل 
يساهم في تطوير الشركة لتبقى الرائدة في مجال صناعة السمن النباتي والزيوت السائلة.

السادة المساهمين الكرام٫ 
أصالة عن نفسي ونيابة عن زملائي أعضاء مجلس الإدارة والادارة التنفيذية، يسرني أن اقدم 
التي تعكس  الختامية وايضاحاتها  المالية  البيانات والحسابات  المتضمن  السنوي  التقرير  لكم 
السارية  الدولية والقوانين  المحاسبية  للمعايير  2020. وذلك وفقاً  للعام  الشركة  أعمال  نتائج 

في فلسطين. 
انتهز هذة الفرصة  للتقدم  بالشكر الجزيل إلى كافه من كان له دور في تحقيق هذا النجاح وان 

شاء الله تستمر مسيرتنا نحو مزيد من التقدم والازدهار بإذنه تعالى.

اخوكم،
اياد درويش الحجي
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تأسست شركة مصانع الزيوت النباتية عام 1953 كشركة مساهمة عامة تحت اسم شركة مصانع 
الزيوت النباتية الأردنية في المنطقة الصناعية الشرقية لمدينة نابلس على مساحة 38 دونم 

من الأرض، بهدف تكرير زيت الزيتون و تعبئته للإستهلاك المحلي و التصدير للخارج.
النباتي و ذلك بإشراف شركة زويفر الهولندية حيث قام  بإنتاج السمن  1961 بدأت  في عام 
الخبراء الهولنديين بتحديث المصنع و تدريب الأيدي العاملة و الفنيين في المصانع الهولندية 
إلى أن أصبح الإنتاج بأيدي عربية وفقا لأحدث المعايير الدولية. و في العام 1985 بدأت الشركة 
بتكرير الزيوت النباتية السائلة بعد أن تم تطوير المصنع و تزويده بالآلات الحديثة و المتطورة.

السمن  و  الزيت  تصنيع  في  متخصصة  كشركة  النباتية  الزيوت  مصانع  أصبحت شركة  اليوم 
النباتي قادرة على سد حاجة السوق المحلي و التصدير إلى الخارج، و اكتسبت منتجاتها شهرة 
واسعة نالت رضا و استحسان المستهلك لما تمتاز به من نكهة و طعم فريدين و جودة عالية 

جعلتها تحافظ على مكانتها في الأسواق المحلية و العربية على مدى سنوات طوال.
ويعمل في الشركة حاليا 70 مستخدم بين إداري وفني . 

تقديم منتجات ذات جودة عالية و ذوق أصيل.

القيــادة فــي الســوق الفلســطيني فــي مجــال إنتــاج الزيــوت النباتيــة والســمن النباتــي     
ــه الخصــوص. ــى وج عل

بناء علاقات طويلة الأمد مع المستهلك.  
الحفاظ على البيئة وإتباع جميع قواعد السلامة.  

المساهمة في دعم وتطوير الاقتصاد الوطني.  
تحقيق نمو اقتصادي مستدام.  

وتدريــب  تطويــر  خــلال  مــن  افضــل.  لمهنيــة  الوظيفــي  الــكادر  لتدريــب  فــرص  خلــق   

نبذة عن الشركة:

الرؤيا: 

الأهداف:
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الكوادرالعاملــة  و الحوافــز والتدريــب المســتمر وتعزيــز مفهــوم الانتمــاء والــولاء للشــركة.
ــز اســم الشــركة وســمعتها كشــركة  ــه مــن اجــل تعزي ــزة بجــوده عالي تقديــم منتجــات متمي  

رائــده فــي مجــال إنتــاج وتكريــر الســمن النباتــي والزيــوت الســائلة.
خلق منفعة متبادلة طويلة الأجل مع المستهلكين.  

الحصول على تقدير ورضاء العملاء والمساهمين والموظفين.  
المحافظة على البيئة والالتزام بقواعد السلامة العامة .  

المساهمة في دعم وتطوير الاقتصاد الوطني.  
الإبداع في تطوير صناعة السمن النباتي والزيوت النباتية.  

الارتقاء باسم الشركة على المستوى المحلي والإقليمي وتوسيع قاعدة المستهلكين   
الوصول إلى مركز قيادي في أسواق السمن والزيوت النباتية.  

ــة الفائضــة  وتخفيــض  ــاج واســتغلال الطاق ــاءة الإنت تطويــر الشــركة بهــدف تحســين كف  
المتاحــة. للمــوارد  الأمثــل  والاســتغلال  التكاليــف 

كبار مساهمي الشركة كما في 2020/12/31  مقارنة مع 12/31/ 2019

المساهم
عدد الأسهم
2019

نسبة
 المساهمة

عدد الأسهم
2018

نسبة 
المساهمة

% 1٫353٫21433.83%1٫353٫21433.83الشركه العربيه للتموين والتجاره

% 1٫310٫90632.77%1٫310٫90632.77شركة فلسطين للاستثمار الصناعي

%305٫9657.65%305٫9657.65شركة المستقبل للاستثمارات العامة

%232٫0005.80%232٫0005.80هيئة التقاعد الفلسطينيه

%133٫3333.33%133٫3333.33خالد صبيح المصري

ويبلغ عدد مساهمي الشركة 2399 مساهم ويبلغ عدد الأسهم المكتتب بها
والمدفوعة بالكامل 4 ملايين سهم.
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المبالغ التي حصل عليها أعضاء مجلس الإدارة عام 2020

الاسم
مصاريف سفر

دينار
المكافأة
دينار

المجموع
دينار

2٫6005٫0007٫600اياد نبيه درويش الحجي

2٫4005٫0007٫400ايمن ابو غزاله 

2٫4005٫0007٫400عبد الحكيم الفقها

2٫0005٫0007٫000هشام المصري

2٫4005٫0007٫400زهير عسيلي

2٫4005٫0007٫400رشيد الكخن 

2٫4005٫0007٫400بسام حامد ولويل 

16٫60035٫00051٫600المجموع

مصاريف السفر المدفوعة هي عبارة عن تخصيص مبلغ 400 دينار بدل حضورالعضو لكل جلسه  
و600 دينار للعضو من خارج فلسطين  وقد عقد مجلس الإدارة 6 جلسات خلال عام 2020 

ويتم صرف مكافأة المجلس حسب النظام وهو تخصيص %10 من صافي الارباح التشغيليه  
بحد اقصى 5٫000 دينار للعضو.

الإدارة  يبدي مجلس  حيث  الأصول  الاجتماعات حسب  بنتائج هذه  الرقابية  الهيئات  إبلاغ  ويتم 
حرصه الدائم بالإفصاح عن البيانات المالية والأمور الجوهرية استنادا إلى قوانين وانظمه هيئة 

سوق رأس المال وبورصة فلسطين مما يحقق الشفافية ومراعاة حقوق المساهمين .

بلغت منافع الادارة التنفيذية العليا خلال عام 2020 ) 169٫400 دينار أردني (.
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الشركات  حوكمة  مدونة  وقواعد   مبادئ  تبني  إلى  النباتية   الزيوت  مصانع  شــركة  تســعى 
الفلسطينيه وذلك من خلال السعي الدائم للتطبيــق الفعلــي لقواعـدها، ويتجسد ذلك من 
الحوكمـة  قواعـد  مدونـة  عليهـا  تنـص  التـي  والإجراءات  للقواعـد  إدارتهـا  مجلـس  تبنـي  خلال 

للشـركات المسـاهمة العامـة فـي فلسـطين والمنبثقة عن اللجنة الوطنية.  
مـن ضمن التوجيهـات الاسـتراتيجية الهامـة لمجلس الاداره وذات الاولويـة فـي معظـم قراراتـه 
لهذا الغرض،  قام المجلس بانتخــاب وتشــكيل عدة لجــان مــن أعضاء المجلــس والتــي وضعــت 
نصـب أعينها تحقيـق مجموعـة مـن االاهـداف والمهـام للوصـول الـى تدعيـم عنصـر الشـفافية 
الشــركة،  أهــداف  تحقيــق  نحــو  والموجهـة  السـليمة  القـرارات  اتخـاذ  وضمـان  والاستقلالية 
وتحســين وتطويــر أداءهــا، وتحسين المناخ الاستثماري وتعزيز ثقة اصحاب المصالح الآخرين 
بالشركة وضمــان التعامـل العـادل لكافـة الأطـراف سـواء مسـاهمين أو عامليـن أو أي مـن ذوي 
العلاقــة  باستخدام العديد من الأدوات والطرق المختلفة لضمان المتابعة الحثيثة لذلك،  من 
اللجان المختلفة المنبثقة عنه  وتبني ورعاية تأسيس وحدة خاصه  للتدقيق  ضمنها  تشكيل 
تنظيميه  وهيكليه  داخلي  ونظام  عمل  وإجراءات  سياسات  لدليل  واعتماده  بالشركة  الداخلي 

خاصه لتلك للوحده وفقا للمعايير الدولية للتدقيق الداخلي المعتمدة.

لقد كان لتشكيل هذه اللجان أثر إيجابي على سير العمل بالشركة وتنظيمه ، وعمل الاجراءات 
الرقابية التي تنظم العمل وتبعد المخاطر عن عمل الشركة، كما أنها تراقب السياسات والأنظمة 
تقارير  اللجان والاطلاع على  لتلك  اجتماعات دوريه  الموجودة من خلال عقد  العمل  وإجراءات 
وحدة التدقيق الداخلي وتقديم التوصيات التي تؤدي إلى التطوير بحيث تتماشى مع مبادئ 
المالية  للأمور  متابعها  أن  كما  ربحية،  أعلى  وبالتالي  تكلفة  واقل  فعالية  أكثر  لتكون  الشركة 
والاطلاع على مختلف الجوانب الاستثمارية التي تنوي الشركة القيام بها تسهل على الادارة 
التنفيذية أخذ القرارات الصائبة والتي تحقق اكبر عائد على المساهمين والمستثمرين، إضافة 
إلى تشكيل بعض اللجان الفرعية المؤقتة  المنبثقة عنها  والتي يتم تشكيلها لأغراض خاصة  
حيث تعد من اللجان الهامة في دراسة وتحليل ومتابعة بعض قرارات اللجان وللتي ستزيد من 

فعالية عمل الشركة وكوادرها.

الحوكمة

اللجان المنبثقة عن مجلس الادارة
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واللجان المنبثقه عن مجلس الادارة تعتبر لجان دائمة 

اللجان المنبثقة عن مجلس الادارة

لجنة التدقيقاللجنة التنفيذيه

عبد الحكيم فقهاءعبد الحكيم فقهاء

رشيد الكخن ايمن ابو غزاله

زهير خالد عسيلي

مهام وصلاحيات اللجنة التنفيذيه
ــل  ــا مــن قب ــة به ــف اللجن ــم تكلي ــام يت ــة مه ــس الإدارة واي ــرارات مجل ــذ ق ــة تنفي متابع  .1

الادارة. مجلــس 
المصادقــة علــى عمليــات شــراء الأصــول الثابتــة والمــواد الأوليــة  مجتمعــة أو مــن   .2
خــلال مقررهــا وبعــض اعضائهــا وذلــك وفــق التفاصيــل الــواردة فــي النظــام المالــي 

المعتمــد فــي الشــركة.
مناقشــة الخطــط المتعلقــة بتطويــر العمليــات الصناعيــة و المنتجــات ورفــع توصياتهــا   .3
لمجلــس الإدارة .مناقشــة تقاريــر الأداء التشــغيلي ) مبيعــات، تقاريــر ماليــة، انتــاج، ....( 

بحيــث تكــون هــذه التقاريــر بنــدا دائمــا علــى جــدول أعمــال اجتماعاتهــا .
مناقشــة النســخة الأوليــة مــن الموازنــة التقديريــة ورفــع توصياتهــا باعتمادهــا و/أو   .4

الإدارة. إلــى مجلــس  تعديلهــا  و/أو طلــب  رفضهــا 
مناقشــة تقاريــر نســبة الانجــاز مــن الموازنــات التقديريــة و خطــط المبيعــات و الانتــاج   .5
ــات الملائمــة  ــع ســنوي و رفــع التوصي ــة  بشــكل رب ــل الادارة التنفيذي المعــده مــن قب

الادارة. لمجلــس 
مناقشــة ومتابعــة واتخــاذ القــرارات اللازمــة بالمواضيــع المحالــة إليهــا  خطيــا مــن مجلس   .6

الإدارة مجتمعــا أو مــن رئيــس مجلــس الإدارة .
متابعة استثمارات الشركة.    .7
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صلاحيات اللجنة
عقد اجتماعات تحضيرية لمواضيع مجلس الادارة.  .1

اتخــاذ القــرارات اللازمــة لتوقيعهــا واقرارهــا مــن مجلــس الإدارة مــن خــلال تفويــض   .2
صريــح للجنــة التنفيذيــة فــي متــن هــذه القــرارات للتنفيــذ .

الادارة واتخــاذ  اعمــال مجلــس  جــدول  علــى  المدرجــة  المواضيــع  دراســة ومناقشــة   .3
اوليــة. قــرارات 

4.  اتخــاذ القــرارات و/أو التوصيــات بخصــوص مشــتريات الأصــول الثابتــة والمــواد الأوليــة 
وفــق جــدول الصلاحيــات الــوارد فــي النظــام المالــي المعتمــد فــي الشــركة  .

صلاحيــة طلــب اي تقاريــر تراهــا مناســبة مــن الادارة التنفيذيــة علــى أن يتــم ذلــك مــن   .5
ــة . ــة أو بقــرار صــادر عــن اجتمــاع اللجن خــلال مقــرر اللجن

التوصيــة لمجلــس الإدارة بتعديــل الموازنــات التقديرية وفقا لمتغيرات الســوق إذا اقتنعت   .6
بوجاهــة الأســباب التــي تقدمهــا الادارة التنفيذيــة والتــي تســتدعي تعديــل الموازنــة 

التوصيــة لمجلــس الإدارة بإدخــال تعديــلات علــى الهيــكل التنظيمــي للشــركة بمــا فــي   .7
ذلــك ايجــاد دوائــر جديــدة ، علــى أن لا يتعــارض ذلــك مــع جــدول الصلاحيــات المعتمــد 

فــي الشــركة .

مهام وصلاحيات لجنة التدقيق
التنســيب لمجلــس الإدارة بتشــكيل دائــرة للتدقيــق الداخلــي أو مدقــق داخلــي والتنســيب   .1

للمجلــس برواتبهــم ومكافآتهــم لإعتمادهــا مــن مجلــس الإدارة.
الاجتمــاع مــع مدقــق الحســابات الخارجــي مــرة واحــدة علــى الأقــل خــلال الســنة لمناقشــة   .2
ملاحظاتــه المقدمــة لــلإدارة علــى أعمــال التدقيــق الخارجــي، ويعقــد هــذا الإجتمــاع بــدون 

حضــور الإدارة التنفيذيــة للشــركة.
تقييم كفاءة المدير المالي وباقي طاقم الإدارة المالية.  .3

مراجعــة خطــة عمــل مدقــق الحســابات الخارجــي وكذلك متابعــة أية استفســارات او ايضاحات   .4
يطلبهــا مــن الإدارة التنفيذيــة بشــأن ســجلات الشــركة، او دفاترهــا او قوائمهــا الماليــة او 

نظــام التدقيــق الداخلــي فيهــا وضمــان تعــاون الإدارة التنفيذيــة معــه بخصوصهــا.
مراجعــة القوائــم الماليــة وســماع رأي مدقــق الحســابات الخارجــي فيهــا قبــل عرضهــا علــى   .5

مجلــس الإدارة وتقديــم توصياتهــا بشــأنها.
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متابعــة ملاحظــات مدقــق الحســابات الخارجــي علــى القوائــم الماليــة وكذلــك الملاحظــات   .6
الــواردة فــي رســالته الإداريــة وضمــان رد مجلــس الإدارة عليهــا فــي الوقــت المناســب.
دراســة السياســات المحاســبية المســتخدمة وتقديــم توصياتهــا بشــأنها مــن أجــل التأكــد مــن   .7

عدالــة البيانــات الماليــة وعــدم وجــود أي تحايــل فيهــا.
دراسة خطط ونتائج التدقيق مع مدقق الحسابات الخارجي وابداء ملاحظاتها عليها .  .8

تقييــم مؤهــلات وكفــاءة أداء واســتقلالية مدقــق الحســابات الخارجــي والتوصيــة لمجلــس   .9
الإدارة بتعيينــه وتحديــد أتعابــه كــي يقــوم المجلــس بعرضــه علــى المســاهمين فــي اجتمــاع 

الهيئــة العامــة لإنتخابــه.
فحص الأتعاب التي تدفع لمدقق الحسابات الخارجي .  .10

اعتمــاد قيــام مدقــق الحســابات الخارجــي بعمليــات اضافيــة )لا تؤثــر علــى اســتقلاليته(   .11
والموافقــة علــى اتعابــه علــى تلــك العمليــات.

تقييم كفاءة مدير ادارة التدقيق الداخلي وباقي طاقم هذه الإدارة.  .12
ــي والخارجــي  ــة للمدقــق الداخل ــر الدوري ــي مــن خــلال التقاري ــط الداخل دراســة نظــام الضب  .13

وتقديــم توجيهاتهــا وتوصياتهــا بشــأنه.
دراســة ومناقشــة خطــة ادارة التدقيــق الداخلــي للســنة المعنيــة وكفاءتهــا والتأكــد مــن أن   .14

المدقــق الداخلــي يطلــع علــى كل الوثائــق ذات العلاقــة.
دراســة تقاريــر التدقيــق الداخلــي بمــا فيهــا مــن جوانــب ماليــة او غيــر ماليــة وكذلــك الإجراءات   .15

التصحيحيــة ووســائل التحكــم بالمخاطــر التــي تواجــه الشــركة.
ــاة اتصــال بيــن مجلــس الإدارة ومدقــق الحســابات الخارجــي وبيــن مجلــس  العمــل كقن  .16
ــر ادارة  ــن مدقــق الحســابات الخارجــي ومدي ــي وبي ــق الداخل ــر ادارة التدقي الإدارة ومدي

التدقيــق الداخلــي.
النظر في أسباب عدم وفاء الشركة في أي من التزاماتها ان وجد.  .17

النظر في الصفقات ذات العلاقة وتقديم توصياته بشأنها الى مجلس الإدارة.  .18
متابعــة التــزام الشــركة بقواعــد ســلوكها المهنــي وضمــان الإمتثــال لسياســات واجــراءات   .19

العمــل فــي الشــركة.
ابــلاغ مجلــس الإدارة بــكل مســالة تســتوجب تدخلــه الســريع وتقديــم توصياتهــا بشــأن   .20

الإجــراء الواجــب اتخــاه فــي هــذه الحالــة.
القيام بأي مهمة أخرى يكلفها بها مجلس الإدارة.  .21
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صلاحيات اللجنة
صلاحية طلب الإحصائيات والمعلومات والبيانات الضرورية لتسيير عملها.  .1

صلاحيــة عقــد الإجتماعــات مــع مديــر التدقيــق الداخلــي ودراســة خطــط العمــل والتقاريــر   .2
التــي يقــوم بإعدادهــا بشــكل دوري.

صلاحية عقد الإجتماعات مع الدقق الخارجي بحضور الإدارة التنفيذية أو بدونها.  .3
ــات  ــة برأيهــا حــول هــذه البيان ــة المدققــة ورفــع توصي ــات المالي ــة دراســة البيان صلاحي  .4

. الإدارة  لمجلــس 
صلاحيــة رفــع توصيــة بالتعديــلات المطلوبــة علــى اجــراءات الضبــط الداخلــي لمجلــس   .5

الإدارة لإقرارهــا .

المسائل التي أحيلت للتصويت عليها من قبل المساهمين 
لا يوجد مسائل تم إحالتها للتصويت عليها من قبل حملة الأوراق المالية.  

لايوجد اية تغييرات مستقبليه  لها تاثير على اوضاع الشركة الماليه.  
ــادة مصــادر دخــل الشــركة وتنويعهــا مــن اجــل  ــي مجلــس الادارة اهتمامــة دائمــا بزي يول  
زيــادة اربــاح الشــركة ويتابــع باهتمــام بالــغ اســتثمارات الشــركة ويتخــذ القــرارات اللازمــة مــن 
اجــل تنميتهــا وتحقيــق ايــرادات اضافيــه للشــركة ويتابــع مجلــس الادارة وبصــورة مباشــرة 
ومــن خــلال لجنــة التدقيــق جميــع الامــور المتعلقــه بالحوكمــة ومتابعــة والاشــراف علــى 

قســم التدقيــق الداخلــي بالشــركة.
لايوجد اية تغييرات على اعمال الشركة خلال السنتين الماضيتين.   

اعمــال الشــركة غيــر موســميه ولكــن ترتفــع مبيعاتهــا خــلال فتــرات معينــة مــن الســنة مثــل   
فتــرة رمضــان والاعيــاد.

تمتلــك الشــركة علامــات تجاريــه معروفــه ولهــا شــهرة واســعه بفلســطين وخارجهــا وتؤثــر   
ــى مبيعاتهــا.  ــا عل ايجابي

تلتــزم الشــركة بمعاييــر الجــودة والصحــة العامــة والشــركة حاصلــه علــى شــهادة الاشــراف   
الفلســطينيه.

لايوجد اي انقطاع في اعمال الشركة خلال الفترة السابقه.   
المــال  راس  عــن هيئــة ســوق  الصــادرة  والتعليمــات  القوانيــن  بجميــع  الشــركة  تلتــزم   

فلســطين. وبورصــة  الفلســطينيه 
ــر والبحــث عــن اي جديــد فيمــا يتعلــق بمنتجاتهــا  تقــوم الشــركة بصــورة مســتمرة بتطوي  



19

للحفــاظ علــى التميــز الــذي تتمتــع بــه منتجــات الشــركة.
لايوجد ترتيبات او خطط لتغير في السيطرة على الشركة.  

يتــم تحديــد اســعار صــرف العملــه وخاصــه ســعر صــرف الشــيكل والمتغيــر باســتمرار   
الفلســطينيه.  النقــد  ســلطة  هــي  للشــركة  الاســعار  ومصــادر 

نشاط التداول عام 2020

الترتيبالقيمةالتداول عام 2020

12٫52473عدد الأسهم المتداولة

207٫49726قيمة الأسهم المتداولة )دولار أمريكي(

3242عدد الصفقات المنفذة

36%0.31معدل دوران الأسهم

2123عدد الجلسات التي تداول فيها سهم الشركة

36%16.09نسبة الأسهم الحرة

2٫39912عدد المساهمين كما في 31/12/2019

58٫956٫26715القيمة السوقية للشركة ) دولار أمريكي( كما في 31/12/2020

أعلى سعر تداول 

2020

ادني سعر تداول 

2020

سعر الإغلاق

2020

سعر الإغلاق 

2019

نسبة التغير           

%

%19.62-   13.20  دينار10.450  دينار10.450  دينار 13.200  دينار
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نسب ماليه

20202019التداول عام 2020

2.301.92نسبة التداول )السيولة(

1.601.34نسبة السيولة السريعة

0.120.09العائد على الاصول 

0.160.12العائد على حقوق المساهمين

0.160.13صافي هامش الربح التشغيلي

0.300.27اجمالي هامش الربح التشغيلي

0.880.97 هامش صافي الربح

الوضع التنافسي والمبيعات 
النباتي كما انحفضت كمية مبيعات  حافظت الشركة على حصتها السوقيه بمبيعات السمن 

الزيوت السائله بنسبه 1.4% .
وارتفعت صافي الارباح التشغيليه بنسبة %21 تقريبا عن العام الماضي. 

وتسعى الشركة دائما الي تطوير منتجاتها واضافة منتجات جديده لمواجهة المنافسه الشديده 
من الاصناف المستورده وزيادة حصتها السوقيه.

والجدوال ادناه تبين مبيعات الشركة من السمن النباتي والزيوت السائله ومقارنة مع سنوات سابقه

  عام 2020  عام 2019  عام 2018  عام 2017  عام 2016البيان/ السنة

2٫2522٫5232٫6532٫5472٫639مبيعات السمن / طن

3٫450٫0733٫930٫4774٫122٫1503٫982٫5454٫315٫911مبيعات السمن / دينار



21

جدول مقارنة أداء  شركة مصانع الزيوت النباتية المالي 

من عام 2016-2020  - طن

عام 2020
عام 2019
عام 2018
عام 2017
عام 2016

جدول مقارنة مبيعات السمن للأعوام الخمسة الاخيرة - طن 

عام 2016, 2252

عام 2017, 2523
عام 2018, 2653

عام 2019, 2547

عام 2020, 2639

عام 2019
عام 2018
عام 2017
عام 2016
عام 2020

جدول مقارنة مبيعات السمن للأعوام الخمسة الاخيرة - دينار 

4,500,000
4,000,000
3,500,000
3,000,000
2,500,000
2,000,000
1,500,000
1,000,000
5,000,000

-

عام 2016عام 2020 عام 2017 عام 2018 عام 2019

3,963,483
4,122,150

3,930,477
3,450,073

4٫323٫766

جدول مقارنة مبيعات  شركة مصانع الزيوت النباتية  من عام 2016-2020  - طن

  عام 2020  عام 2019  عام 2018  عام 2017  عام 2016البيان     /      السنة

2٫1242٫1943٫2883٫5093٫139مبيعات الزيت / طن

1٫878٫5951٫897٫9172٫656٫6572٫762٫8032٫425٫618مبيعات الزيت / دينار
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عام 2019
عام 2018
عام 2017
عام 2016
عام 2020

جدول مقارنة مبيعات الزيوت للأعوام الخمسة الاخيرة - دينار 

3000000

2500000

2000000

1500000

1000000

5000000

0

عام 2016عام 2020 عام 2017 عام 2018 عام 2019

275749226566571897917
1878595

2715721

عام 2020
عام 2019
عام 2018
عام 2017
عام 2016

جدول مقارنة مبيعات الزيت النباتي للأعوام الخمسة الاخيرة - طن 
عام 2016, 

2124

عام 2017, 
عام 2018, 2194

3288

عام 2019, 
3509

عام 2020, 
3139
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لا يوجد سياسه موثقه وثابته في هذا المجال ولا يوجد لاعمال الشركة او منتجاتها اي تاثير ضار 
على البيئه او تاثير على المناطق المحيطه بها.

كما تقوم الشركة بمجموعة من الأنشطة والمبادرات كوسيلة للاتصال مع المجتمعات التي تعمل 
فيها والتي تتنوع ما بين البرامج الخيرية وخدمة المجتمع المحلي، والوعي بالأثر البيئي، مع ضمان 

التزام الشركات بتعزيز المعايير الأخلاقية السامية- جنبًا إلى جنب- مع مفهوم تحقيق الأرباح.
تننتهج الشركة أسلوب توعية المواطنين بمفاهيم العمل الطوعي والخيري لما له من أثر بليغ 

في شمولية مفاهيم المسئوليه الاجتماعية، وإبداء النيات الحسنة لتلك الشركات.
مستخدمة ما يلي:-

التبرع المباشر حسب الاسماء الواردة في الجدول.. 1
الموقــع الإلكترونــي: كأداة فعّالــة لإظهــار جهــود الشــركة فــي مجال المســؤولية الاجتماعية؛ . 2

بنشــر قصــة حــول تحقيــق أحــد أهــداف المســؤولية الاجتماعيــة  ، مــع تخصيــص صفحــة علــى 
الموقــع حــول جهــود الشــركة فــي تحقيــق مفاهيــم المســؤولية الاجتماعية.

مواقع التواصل الاجتماعي.. 3
ــة . 4 ــن فــي جهــود الشــركة نحــو المســؤولية الاجتماعي ــن: مشــاركة الموظفي إشــراك العاملي

مــن خــلال برنامــج انجــاز فلســطين ويــوم التوظيــف العالمــي لاشــعار الموظفيــن بالرضــا، 
كمــا أنهــم يخبــرون غيرهــم بتلــك الجهــود.
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المبلغ بالدينار  الاسم 

1٫000جمعية الاتحاد النسائي العربي

100الجمعيه الخيريه لرعاية الصم

150نادي المراة الفلسطينية

100جمعية عنبتا النسائية

300جمعية رعاية الاطفال ذوي الاحتياجات الخاص

250الجمعية الخيرية لتنظيم الاسرة

250الجمعية الثقافية الاجتماعية

300جمعية الايدي الصغيرة

1٫500جمعية الهلال الاحمر نابلس

200جمعية الاتحاد النسائي/ طولكرم

500جماعة البر الخيرية

200جمعية سند لذوي الاحتياجات الخاصه

500جمعية التضامن الخيريه

1٫229تبرعات اخرى 

6٫579المجموع

كما تبرعت الشركه بمبلع 100٫000دينار لمستشفى جامعة النجاح الوطنيه لمواجهة جائحة 
الكورونا وكذلك تبرعت بمبلغ 21105 دينار لمؤسسات طبيه وجمعيات خيريه لنفس الغرض.
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الاختلافات عن البيانات الختامية الأولية

حصة الشركة من نتائج اعمال الشركات الحليفه.• 
حصة الشركه من التغير في القيمه العادله للموجودات الماليه للشركات الحليفه.• 
حصة الشركه من فروقات ترجمة عملات اجنبيه لشركات حليفه.• 
نسية انجاز المشروع تحت التنفيذ. • 
مخصص مكافآت الموظفين.  • 

شكل والية إيصال المعلومات للمساهمين

سيتم نشر التقرير السنوي بداية شهر نيسان 2021.. 1
سيتم وضع التقرير في مكاتب الشركة بنابلس وفي شركات الوساطة.. 2
سيتم تزويد الهيئات الرقابية بنسخ منه.. 3
4 ..)WWW.VOIC.PS( وكذلك سيتم نشر التقرير على الموقع الالكتروني للشركة
سيتم عقد اجتماع الهيئة العامة العادية للشركة بتاريخ 28-4-2021. . 5
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28 القوائم المالية

  إرنست ويونغ
   1373صندوق بريد 

   بعالطابق السا
 الماصيون  -مبنى باديكو هاوس 

 فلسطين   – رام الله 
 

 
    22421011 970+:هاتف 
  : 22422324 970+ فاكس

www.ey.com 
 
 

   

  
  

 ويونغ العالمية عضو في مؤسسة إرنست

 

 
 
 
 

 تقرير مدقق الحسابات المستقل 
 المحدودة إلى مساهمي شركة مصانع الزيوت النباتية المساهمة العامة  

 
 

 الـــرأي
لقد دققنا القوائم المالية لشركة مصانع الزيوت النباتية المساهمة العامة المحدودة )الشركة( والتي تتكون من قائمة المركز المالي  

وقائمة الدخل وقائمة الدخل الشامل وقائمة التغيرات في حقوق الملكية وقائمة التدفقات النقدية  2019كانون الأول  31كما في 
 والايضاحات حول القوائم المالية وملخص لأهم السياسات المحاسبية.ذلك التاريخ    للسنة المنتهية في

 

كانون الأول  31ركة كما في للشفي رأينا، إن القوائم المالية المرفقة تُظهر بعدالة، من كافة النواحي الجوهرية، المركز المالي 
 . وأداءها المالي وتدفقاتها النقدية للسنة المنتهية في ذلك التاريخ وفقاً لمعايير التقارير المالية الدولية  2019

 
 أساس الرأي

  لقد قمنا بتدقيقنا وفقاً للمعايير الدولية للتدقيق، إن مسؤولياتنا وفقاً لهذه المعايير مفصلة أكثر ضمن فقرة مسؤولية مدقق الحسابات 
ئم المالية الواردة في تقريرنا هذا. نحن مستقلون عن الشركة وفقاً لقواعد السلوك للمحاسبين المهنيين )بما في ذلك عن تدقيق القوا

معايير الاستقلالية الدولية( الصادرة عن مجلس المعايير الدولية للسلوك المهني للمحاسبين، كما التزمنا بمسؤولياتنا المهنية الأخرى 
سلوك المهني للمجلس. في اعتقادنا أن أدلة التدقيق التي حصلنا عليها كافية وملائمة وتوفر أساساً لإبداء  وفقاً لمتطلبات قواعد ال

 الرأي. 
 

 أمور التدقيق الهامة 
 ان أمور التدقيق الهامة هي تلك الأمور التي، وفقاً لاجتهادنا المهني، كانت الأكثر أهمية في تدقيقنا للقوائم المالية كما في 

لقد تمت دراسة هذه الأمور ضمن الإطار الكلي لتدقيق القوائم المالية لإبداء رأينا حولها ككل ولا نبدي   .2019كانون الأول  31
 . رأياً منفصلًا حول هذه الأمور

 

لكافة الأمور   فةلقد قمنا بالمهام المذكورة في فقرة مسؤولية مدقق الحسابات عن تدقيق القوائم المالية الواردة في تقريرنا، بالإضا
 .المتعلقة بذلك، وعليه تضمن تدقيقنا القيام بإجراءات تم تصميمها للاستجابة لتقييمنا لمخاطر الأخطاء الجوهرية في القوائم المالية

أساساً  إن نتائج إجراءات التدقيق التي قمنا بها، بما في ذلك نتائج الإجراءات المتعلقة بمعالجة الأمور المشار إليها أدناه، توفر 
 . لرأينا حول تدقيق القوائم المالية المرفقة
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  ةيلاملا مئاوقلا هذه نم اًءزج 34 ىلإ 1 نم ةقفرملا تاحاضيلإا لكشت
1 

 ةدودحملا ةماعلا ةمهاسملا ةيتابنلا تويزلا عناصم ةكرش

 يلاملا زكرملا ةمئاق
 2020 لولأا نوناك 31 يف امك

   2020  2019 
 يندرأ راـنيد  يندرأ راـنيد  حاضيإ تادوجوملا
      ةلوادتم ريغ تادوجوم
 349.811  457.026  3 تادعمو تلاآو تاراقع
 374.677  1.240.997  4 ذيفنتلا تحت عورشم
 1.213.821  1.158.491  5 ةيراقع تارامثتسا
 27.034.155  30.598.910  6 ةفيلح تاكرش مهسأ يف تارامثتسا
 لماشلا لخدلا دونب للاخ نم ةلداعلا ةميقلاب ةيلام تادوجوم
 15.457.284  11.386.484  7 ىرخلأا

   44.841.908  44.429.748 
      ةلوادتم تادوجوم
 1.343.907  803.813  8 ةعاضب
 628.216  658.475  9 ىرخأ ةلوادتم تادوجوم
 2.045.370  1.988.206  10 ةنيدم ممذ
 2.571.705  1.398.598  11 لداعملا دقنلاو دقنلا

   4.849.092  6.589.198 
 51.018.946  49.691.000   تادوجوملا عومجم

      تابولطملاو ةيكلملا قوقح
       ةيكلملا قوقح
 4.000.000  4.000.000  12 عوفدملا لاملا سأر
 1.445.726  1.445.726  12 رادصإ ةولاع
 1.000.000  1.000.000  13 يرابجإ يطايتحا
 1.000.000  1.000.000  13 يرايتخإ يطايتحا
 )2.183.528(  )6.525.021(  7و 6 ةلداعلا ةميقلا يطايتحا
 1.735.908  3.966.001  6 ةيبنجأ تلامع ةمجرت تاقورف يطايتحا
 31.728.159  35.531.330    ةرودم حابرأ

 38.726.265  40.418.036   ةيكلملا قوقح يفاص

      ةلوادتم ريغ تابولطم
 8.450.000  6.700.000  14  لجلأا ليوط ضرق
 408.275  462.654  15 ةمدخلا ةياهن ضيوعت صصخم
   7.162.654  8.858.275 
      ةلوادتم تابولطم
 1.750.000  -  14 ماع للاخ قحتسي لجلأا ليوط ضرق طسق
 203.445  81.223  16 ةنئاد ممذ
 651.476  734.369  17 نيمهاسملل ةقحتسم مهسأ حابرأ
 539.120  575.828  18 لخدلا ةبيرض صصخم
 290.365  718.890  19 ىرخأ ةلوادتم تابولطم
   2.110.310  3.434.406 
 12.292.681  9.272.964   تابولطملا عومجم
 51.018.946  49.691.000    تابولطملاو ةيكلملا قوقح عومجم
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  ةيلاملا مئاوقلا هذه نم اًءزج 34 ىلإ 1 نم ةقفرملا تاحاضيلإا لكشت
2 

 ةدودحملا ةماعلا ةمهاسملا ةيتابنلا تويزلا عناصم ةكرش

 لخدلا ةمئاق
 2020 لولأا نوناك 31 يف ةيهتنملا ةنسلل
 
   2020  2019 
 يندرأ راـنيد  يندرأ راـنيد  حاضيإ 
      تاداريلإا
 6.744.788  7.041.529  20 تاعيبملا
 )4.933.725(  )4.958.816(  21 تاعيبملا ةفلك
   2.082.713  1.811.063 
      
 )366.964(  )421.349(  22 عيزوتو عيب فيراصم
 )601.159(  )616.316(  23 ةماعو ةيرادإ فيراصم
 62.178  47.235  24 يفاصلاب ،ىرخأ ةيليغشت تاداريإ
   1.092.283  905.118 
 
 5.387.271  5.813.963  6 ةفيلحلا تاكرشلا لامعا جئاتن نم ةكرشلا ةصح
 1.184.502  24.000   مهسأ تاعيزوت دئاوع
 )556.472(  )433.552(   ليومت فيراصم
 155.174  124.322   ةلمع تاقورف مييقت حابرأ
 )197.997(  )229.655(  25 ىرخأ فيراصم
 45.625  36.981  26 ىرخأ تاداريإ
 6.923.221  6.428.342   لخدلا ةبيرض لبق ةنسلا حبر
 )379.522(  )225.171(  18 لخدلا ةبيرض فورصم
 6.543.699  6.203.171   ةنسلا حبر
 1.636  1.551  27 ةنسلا حبر نم مهسلل ةضفخملاو ةيساسلأا ةصحلا
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  ةيلاملا مئاوقلا هذه نم اًءزج 34 ىلإ 1 نم ةقفرملا تاحاضيلإا لكشت
3 

 ةدودحملا ةماعلا ةمهاسملا ةيتابنلا تويزلا عناصم ةكرش

  لماشلا لخدلا ةمئاق
  2020 لولأا نوناك 31 يف ةيهتنملا ةنسلل
 

 2020  2019 
 يندرأ راـنيد  يندرأ راـنيد 
 6.543.699  6.203.171  ةنسلا حبر
    :ىرخلأا لماشلا لخدلا دونب

    :ةقحلا تارتف يف لخدلا ةمئاق ىلإ اهفينصت ةداعإ متي نل دونب
 لماشلا لخدلا دونب للاخ نم ةيلاملا تادوجوملل ةلداعلا ةميقلا يف ريغتلا
 )1.229.713(  )4.070.800( ىرخلأا
 تاكرش نم ةيلاملا تادوجوملل ةلداعلا ةميقلا يف ريغتلا نم ةكرشلا ةصح
 )188.023(  )270.693( ةفيلح

 )4.341.493(  )1.417.736( 
    :ةقحلا تارتف يف لخدلا ةمئاق ىلإ اهفينصت ةداعإ متيس دونب

 2.075.102  2.230.093 ةفيلح تاكرشل ةيبنجأ تلامع ةمجرت تاقورف نم ةكرشلا ةصح
 657.366  )2.111.400( ىرخلأا لماشلا لخدلا دونب يفاص
 7.201.065  4.091.771 ةنسلل لماشلا لخدلا يفاص
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  ةيلاملا مئاوقلا هذه نم أءزج 34 ىلإ 1 نم ةقفرملا تاحاضيلإا لكشت
5 

 ةدودحملا ةماعلا ةمهاسملا ةيتابنلا تويزلا عناصم ةكرش

  ةيدقنلا تاقفدتلا ةمئاق
 2020 لولأا نوناك 31 يف ةيهتنملا ةنسلل

   2020  2019 
 يندرأ راـنيد  يندرأ راـنيد  حاضيإ 
      ليغشتلا ةطشنأ
 6.923.221  6.428.342    لخدلا ةبيرض لبق ةنسلا حبر
      :تلايدعت
 114.907  125.450  5و 3  تادعمو تلاآو تاراقع تاكلاهتسا
 80.928  69.497   ةمدخلا ةياهن ضيوعت فورصم
 556.472  433.552   ليومت فيراصم
 )45.625(  )24.887(   دئاوف تاداريإ
 )5.387.271(  )5.813.963(   ةفيلحلا تاكرشلا لامعإ جئاتن نم ةكرشلا ةصح
 )1.184.502(  )24.000(   مهسأ تاعيزوت دئاوع
 -  )12.094(   تادعمو تلاآو تاراقع داعبتسا حابرأ
 45.723  31.079   ةعقوتم ةينامتئا رئاسخ صصخم
 40.620  6.777    ةمداقتم ةعاضب يندت رئاسخ
 49.803  75.118   ةيدقن ريغ دونب

   1.294.871  1.194.276 
       لماعلا لاملا سأر يف ريغتلا
 )533.926(  )8.270(   ةنيدم ممذ
 31.321  533.317   ةعاضب
 )31.749(  )39.864(   ىرخأ ةلوادتم تادوجوم
 39.937  )122.222(   ةنئاد ممذ
 )23.515(  151.372   ىرخأ ةلوادتم تابولطم
 )67.514(  )15.118(   ةمدخلا ةياهن ضيوعت تاعفد
 )227.241(  )229.226(   ةعوفدم لخد ةبيرض
 381.589  1.564.860    ليغشتلا ةطشنأ نم دقنلا يفاص

      رامثتسلاا ةطشنأ
 4.004.108  4.208.608   ةفيلح تاكرش نم ةيدقن حابرأ تاعيزوت
 )223.513(  -   ىرخلأا لماشلا لخدلا دونب للاخ نم ةلداعلا ةميقلاب ةيلام تادوجوم
 )345.717(  )606.957(   ذيفنتلا تحت عورشم تافاضإ
 )23.438(  )95.472(   تادعمو تلاآو تاراقع ءارش
 -  12.094   تادعمو تلاآو تاراقع عيب
 58.656  34.492   ةضوبقم دئاوف حابرأ
 1.184.502  24.000   مهسأ تاعيزوت دئاوع
 4.654.598  3.576.765   رامثتسلاا ةطشنأ نم دقنلا يفاص

      ليومتلا ةطشنأ
 )2.304.033(  )2.317.107(    نيمهاسملل ةعوفدم مهسأ حابرأ
 )3.500.000(  )3.500.000(   لجلأا ليوط ضرق تاديدست
 )786.413(  )497.625(   ةعوفدم ليومت فيراصم

 )6.590.446(  )6.314.732(   ليومتلا ةطشنأ يف مدختسملا دقنلا يفاص
 )1.554.259(  )1.173.107(    لداعملا دقنلاو دقنلا يف صقنلا
 4.125.964  2.571.705   ةنسلا ةيادب يف لداعملا دقنلاو دقنلا
 2.571.705  1.398.598  11 ةنسلا ةياهن يف لداعملا دقنلاو دقنلا
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 ةدودحملا ةماعلا ةمهاسملا ةيتابنلا تويزلا عناصم ةكرش

 ةيلاملا مئاوقلا لوح تاحاضيإ
 2020 لولأا نوناك 31

  اهطاشنو ةكرشلا .1

 ةكرشك ،سلبان ةنيدم يف يسيئرلا اهزكرمو ،)ةكرشلا( ةدودحملا ةماعلا ةمهاسملا ةيتابنلا تويزلا عناصم ةكرش تسسأت
  .)562600031( مقر تحت نيطسلف يف تاكرشلا بقارم ىدل تلجسو 1953 ماع للاخ ةدودحم ةماع ةمهاسم

 قيوستو ةيتابن تويزو ةنمس ىلإ اهليوحتو اهتجلاعمو ماـخلا ةيتابنلا تويزلا داريتسا ةيلمع يف يسيئرلا ةكرشلا طاشن زكرتي
 .ةيجراخلاو ةيلحملا قاوسلأا يف تاجتنملا هذه

 .2021 راذآ 24 خيراتب ةكرشلا ةرادإ سلجم لبق نم ةيلاملا مئاوقلا هذه رارقإ مت

  ةيبساحملا تاسايسلا .2

 ةيلاملا مئاوقلا دادعإ سسأ 1.2

 .ةيلودلا ةبساحملا ريياعم سلجم نع ةرداصلا ةيلودلا ةيلاملا ريراقتلا ريياعمل اًقفو ةيلاملا مئاوقلا دادعإ مت
 

 .ةكرشلل ساسلأا ةلمع لثمي يذلاو يندرلأا رانيدلاب ةيلاملا مئاوقلا دادعإ مت
 

 لماشلا لخدلا دونب للاخ نم ةلداعلا ةميقلاب ةيلاملا تادوجوملا سايق ءانثتساب ةيخيراتلا ةفلكلا أدبمل اًقفو ةيلاملا مئاوقلا دادعإ مت
 .ةيلاملا مئاوقلا خيرات يف ةلداعلا ةميقلاب رهظت يتلاو ىرخلأا
 

 ةيبساحملا تاسايسلا يف تاريغتلا 2.2
 يف ةيهتنملا ةنسلل ةيلاملا مئاوقلا دادعا يف تعبتا يتلا كلت عم ةقفتم ةيلاملا مئاوقلا دادعا يف ةعبتملا ةيبساحملا تاسايسلا نا

 ةكرشلا مقت مل ،2020 يناثلا نوناك 1 نم اًرابتعا ةيلاتلا تلايدعتلا قيبطتب تماق ةكرشلا نأ ءانثتساب ،2019 لولأا نوناك 31
 .لوعفملا ةذفان ريغو ةرداص ريياعم يلأ ركبم قيبطتب
 
 "لامعلأا" فيرعت :)3( مقر يلودلا ةيلاملا ريراقتلا رايعم ىلع تلايدعت
 جامدنا" )3( مقر يلودلا ةيلاملا ريراقتلا رايعم يف "لامعلأا" فيرعت ىلع تلايدعت ةيلودلا ةبساحملا ريياعم سلجم ردصأ
 فيرعت اهيلع قبطني اهيلع ذوحتسملا تادوجوملاو ةطشنلأا ةعومجم تناك اذإ ام ديدحت ىلع تآشنملا ةدعاسمل ،"لامعلأا
 نيرداق قوسلا يف نوكراشملا ناك اذإ ام مييقت يغلت ،لامعلأا تابلطتمل ىندلأا دحلا تلايدعتلا هذه حضوت .لا مأ "لامعلأا"
 ذوحتسملا ةيلمعلا تناك اذإ ام مييقت ىلع تآشنملا ةدعاسمل تاهيجوت فيضتو ،ةدوجوم ريغ لامعأ رصانع يأ لادبتسا ىلع
  .يرايتخلاا ةلداعلا ةميقلا زيكرت رابتخا لاخداو ،تاجرخملاو لامعلأا تافيرعت قييضتو ،ةيرهوج اهيلع
 

 يف اهذاوحتسا خيرات نوكي يتلا لوصلأا ىلع ذاوحتسا وأ لامعلأا جامدنا امإ نوكت يتلا تلاماعملا ىلع تلايدعتلا قيبطت مت
 رظنلا ةداعإ ةكرشلا ىلع نيعتي مل ،يلاتلابو .2020 يناثلا نوناك 1 دعب وأ يف تأدب يتلا ةيونس غلابا ةرتف لوأ ةيادب دعب وأ
 .اهنع حاصفلإا بجيو تلايدعتلا هذهل ركبملا قيبطتلاب حمسي .ةقباس تارتف يف تثدح يتلا تلاماعملا هذه يف
 

 .ةكرشلل ةيلاملا مئاوقلا ىلع تلايدعتلا هذه قيبطت نع رثأ يأ جتني مل
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 يرهوجلا فيرعت :)8( مقر يلودلا ةبساحملا رايعمو )1( مقر يلودلا ةبساحملا رايعم ىلع تلايدعت
 ةبساحملا رايعمو ةيلاملا مئاوقلا ضرع - )1( مقر يلودلا ةبساحملا رايعم ىلع تلايدعت ةبساحملل يلودلا سلجملا ردصأ
 نمض "يرهوج" وه ام فيرعت ديحوتل ةيبساحملا ءاطخلأاو تاريدقتلا يف تارييغتلاو ةيبساحملا تاسايسلا - )8( مقر يلودلا
 اهفذح نع جتن اذإ ةيرهوج ربتعت تامولعملا" نأ ىلع ديدجلا فيرعتلا صني .فيرعتلا نم ةنيعم بناوج حيضوتو ةفاك ريياعملا
 ةماعلا ضارغلأل ةيلاملا مئاوقلل نويساسلأا نومدختسملا اهذختي يتلا تارارقلا ىلع لوقعم لكشب ريثأت ،اهءافخإ وأ اهلافغإ وأ
  ." ةأشنملا لوح ةددحم ةيلام تامولعم رفوت يتلاو ،ةيلاملا مئاوقلا كلت ساسأ ىلع

 

 .ةكرشلل ةيلاملا مئاوقلا ىلع تلايدعتلا هذه قيبطت نع رثأ يأ جتني مل
 
 )7( مقر يلودلا ةيلاملا ريراقتلا رايعمو )9( مقر يلودلا ةيلاملا ريراقتلا رايعم ىلع ةدئافلا تلادعم ليدعت
 ددع لمشت )7( مقر يلودلا ةيلاملا ريراقتلا رايعمو )9( مقر يلودلا ةيلاملا ريراقتلا رايعمل ةدئافلا تلادعم ريياعم تلايدعت نإ
 رثأتت  .ةدئافلا تلادعم ريياعم ليدعتب رشابم لكشب رثأتت يتلا طوحتلا تاقلاع عيمج ىلع قبطنت يتلا تاءافعلإا تايلمع نم
 دنبل ،رايعملا ىلإ ةدنتسملا ةيدقنلا تاقفدتلا مجح وأ / و تيقوت نأشب نقيتلا مدع نم ةلاح ىلإ ليدعتلا ىدأ اذإ طوحتلا ةقلاع
 ىلإ ةدنتسملا ةيدقنلا تاقفدتلا مجح وأ / و تيقوت لوح نقيت مدع كانه نوكي دق ،ليدعتلا اذهل ةجيتن .طوحتلا ةادأ وأ طوحتلا
 رطاخملا نم يلاخ ةدئاف رعسب يلاحلا ةدئافلا لدعم رايعم لادبتسلا ةقباسلا ةرتفلا للاخ ،طوحتلا ةادأ وأ طوحتلا دنبل ،رايعملا
)RFR(. ةقلاع نوكت نأ عقوتملا نم ناك اذإ امو ةياغلل ةلمتحم ةعقوتملا ةلماعملا تناك اذإ اميف نقيتلا مدع ىلإ كلذ يدؤي دق 
 .ةياغلل ةلاعف طوحتلا
 

 .ةكرشلل ةيلاملا مئاوقلا ىلع تلايدعتلا هذه قيبطت نع رثأ يأ جتني مل
 
 ءابوب ةقلعتملا راجيلاا تلايجأت وا تاضيفخت- "تاراجيلاا" )16( مقر يلودلا ةيلاملا ريراقتلا رايعم ىلع تلايدعت

19-COVID 
 )16( مقر يلودلا ةيلاملا ريراقتلا رايعم ىلع تلايدعت رادصإب 2020 رايأ 28 خيراتب ةيبساحملا ريياعملل يلودلا سلجملا ماق
 تاءافعإ تلايدعتلا هذه حنمت .COVID-19 ءابو نع ةجتانلا راجيلاا تلايجأت وا تاضيفختب قلعتت يتلاو "تاراجيلاا"
 تاضيفخت ىلع راجيلاا دوقعل ةيبساحملا تلايدعتلا لوح )16( مقر يلودلا ةيلاملا ريراقتلا رايعم تابلطتم قيبطت نم رجأتسملل
 لبق ةقحتسملا راجيلاا تاعفدل ضيفختب ليدعتلا اذه قلعتي .COVID-19 ءابو نع رشابم لكشب ةجتانلا راجيلاا تلايجأت وا

 ءابو نع ةجتانلا راجيلاا تلايجأت وا تاضيفخت رابتعا مدع رايتخا رجأتسملل زوجي ،يلمع لحك .2021 ناريزح 30
COVID-19 راجيلإا دقع ىلع ليدعتك.  

 

 رثأ تلايدعتلا هذه قيبطت نع جتني مل .ركبملا قيبطتلاب حامسلا عم ،2020 ناريزح 1 نم ارابتعا تلايدعتلا هذه قيبطت مت
 .ةكرشلل ةيلاملا مئاوقلا ىلع يرهوج
 
  لوعفملا ةذفان ريغو ةرداصلا ريياعملا
 نم .ةكرشلا لبق نم دعب اهينبت متي ملو لوعفملا ةذفان ريغ لازت لا يتلاو ريياعملا ضعب ةيلودلا ةبساحملا ريياعم سلجم ردصأ
 امدنع ريياعملا هذه قيبطت متيس .ةكرشلل ةيلاملا مئاوقلا ىلع يرهوج رثأ ةيلاتلا تلايدعتللو ريياعملل نوكي نأ عقوتملا ريغ
 .لوعفملا ةدفان حبصت
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  نيمأتلا دوقع )17( مقر يلودلا ةيلاملا ريراقتلا رايعم
 رايعم لحم رايعملا اذه لحيو .نيمأتلا دوقعب ةقلعتملا تاحاضيلااو ضرعلاو سايقلاو فارتعلال لاًماش اًجذومن رايعملا مدقي
 نم اهريغو ةايحلا دوقع لثم( نيمأتلا دوقع عاونأ عيمج ىلع رايعملا قبطني .نيمأتلا دوقع – )4( مقر يلودلا ةيلاملا ريراقتلا
 تانامضلا ضعب ىلع قبطني امك ،نيمأتلا دقعل ةردصملا ةأشنملل رظنلا نود )نيمأتلا ةداعإ دوقعو ةرشابملا نيمأتلا دوقع
 عيزوت ةقيرطو ةريغتملا موسرلا ةقيرط مادختسا نمضتي رايعملل ماعلا راطلإا نإ .ةكراشملا ةيصاخ لمحت يتلا ةيلاملا تاودلأاو
 .طاسقلأا

 ةأشنملا نأ ةطيرش ركبملا قيبطتلاب حامسلا عم ،ةنراقملا ماقرأ عم 2021 يناثلا نوناك 1 نم اًرابتعا رايعملا اذه قيبطت متيس
 ةيلاملا ريراقتلا رايعم قيبطت عم وأ لبق )15( مقر يلودلا ةيلاملا ريراقتلا رايعمو )9( مقر يلودلا ةيلاملا ريراقتلا رايعم تقبط
 .رايعملا اذه قيبطت نم رثأ يأ جتني نأ ةكرشلا عقوتت لا .)17( مقر يلودلا

 
 ةلوادتملا ريغ لباقم ةلوادتملا تابولطملا فينصت :)1( مقر يلودلا ةبساحملا رايعم ىلع تلايدعت
 رايعم نم )76( ىلا )69( تارقف ىلع تلايدعت رادصإب 2020 يناثلا نوناك للاخ ةيبساحملا ريياعملل يلودلا سلجملا ماق
 :تلايدعتلا هذه حضوت .ةلوادتملا ريغ لباقم ةلوادتملا تابولطملا فينصت تابلطتم ديدحتل )1( مقر يلودلا ةبساحملا

  ،ةيوستلا ليجأتل قحلا فيرعت -

 ،ةيلاملا مئاوقلا دادعا خيرات دنع دوجوم نوكي نا بجي ةيوستلا ليجأتل قحلا -

  ،ليجأتلا يف اهقح ةسرامم ةأشنملا ةيلامتحاب رثأتي لا فينصتلا نا -

 طورش رثؤت لا ذا دنع ةيكلم قوقح ةادأ اهتاذ دح يف ليوحتلل ةلباقلا تابولطملا يف ةنمضتملا تاقتشملا تناك لاح يفو -
      .اهفينصت ىلع تابولطملا

 .2023 يناثلا نوناك 1 نم اًرابتعا يعجر رثأب تلايدعتلا قيبطت متيس
 
 )3( مقر يلودلا ةيلاملا ريراقتلا رايعم ىلع تلايدعت - يميهافملا راطلإا ىلا ةراشإ
 جامدنا )3( مقر يلودلا ةيلاملا ريراقتلا رايعم ىلع تلايدعت رادصإب 2020 رايأ للاخ ةيبساحملا ريياعملل يلودلا سلجملا ماق
 ةيلاملا مئاوقلا ضرعو دادعلإ يميهافملا راطلإا ىلا ةراشلإا لحم تلايدعتلا هذه لحت .يميهافملا راطلإا ىلا ةراشإ - لامعلأا
 رييغت نود 2018 راذا يف ردص يذلاو ةيلاملا ريراقتلل يميهافملا راطلإا ىلا ةراشلإا عمو 1989 ماع يف ردص يذلاو
 .يميهافملا راطلإا تابلطتم ىلع يرهوج

 

 رئاسخ وأ حابرأ روهظ ةيناكمإ بنجتل )3( مقر يلودلا ةيلاملا ريراقتلا رايعمب فارتعلاا أدبمل ءانثتسا سلجملا فاضأ امك
 ريسفت وأ )37( مقر يلودلا ةبساحملا رايعم قاطن نمض ةلومشملا ةلمتحملا تامازتللااو تابولطملل (Day 2) "يناثلا مويلا"
  .لصفنم لكشب اهدبكت مت لاح يف )21( مقر ةيلودلا ةيلاملا ريراقتلا ريياعم ريسفت ةنجل
 

 نل يتلا ةلمتحملا لوصلأل )3( مقر يلودلا ةيلاملا ريراقتلا رايعم ىلع ةيلاحلا تاهيجوتلا حيضوت سلجملا ررق هتاذ تقولا يف
  .ةيلاملا مئاوقلا ضرعو دادعلإ يميهافملا راطلإا لادبتساب رثأتت
 

 يرهوج رثأ تلايدعتلل نوكي نأ عقوتملا ريغ نم .2022 يناثلا نوناك 1 نم اًرابتعا يلبقتسم رثأب تلايدعتلا هذه قيبطت متيس
  .ةكرشلل ةيلاملا مئاوقلا ىلع
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 )16( مقر يلودلا ةبساحملا رايعم ىلع تلايدعت - ينعملا مادختسلاا لبق عيبلا نم لصحتملا :تادعملاو تلالآاو تاكلتمملا
 تاكلتمملا )16( مقر يلودلا ةبساحملا رايعم ىلع تلايدعت رادصإب 2020 رايأ للاخ ةيبساحملا ريياعملل يلودلا سلجملا ماق
 تلالآاو تاكلتمملا ةفلك ضيفخت نم تائشنملا عنمي يذلاو ينعملا مادختسلاا لبق عيبلا نم لصحتملا :تادعملاو تلالآاو
 ةمزلالا ةلاحلل هزيهجتو عقوملا ىلإ لصلأا راضحإ للاخ ةرتفلا يف هجاتنا مت جتنم عيب نم ةلصحتملا غلابملا ةميقب تادعملاو
 تاجتنملا هذه عيب نم ةلصحتملا غلابملاب فارتعلاا ةأشنملا ىلع بجي كلذل اقفو .ةرادلإا اهددحت يتلا ةدوصقملا ةقيرطلاب لمعلل
 .رئاسخلا وأ حابرلاا ةمئاق يف اهجاتنا ةفلكتو

 ءدبلا مت يتلاو تادعملاو تلالآاو تاكلتمملا دونب ىلع 2022 يناثلا نوناك 1 نم اًرابتعا يعجر رثأب تلايدعتلا قيبطت متيس
  .ىلولأا ةرملل تلايدعتلا اهيف قبطت يتلا ةيلاملا ةنسلا يف اهضرع مت ةيلام ةرتف لوأ ةيادب يف اهمادختساب

  .ةكرشلل ةيلاملا مئاوقلا ىلع يرهوج رثأ تلايدعتلل نوكي نأ عقوتملا ريغ نم
 
 )37( مقر يلودلا ةبساحملا رايعم ىلع تلايدعت - دوقعلا تامازتلا ةفلك – ةرساخلا دوقعلا
 ددحت يتلاو )37( مقر يلودلا ةبساحملا رايعم ىلع تلايدعت رادصإب ،2020 رايأ للاخ ةيبساحملا ريياعملل يلودلا سلجملا ماق
  .ةراسخ هنع جتنيس وا اًرساخ دقعلا ناك ذا ام مييقت دنع رابتعلاا نيعب اهذخأت نا ةأشنملا ىلع بجي يتلا فيلاكتلا

 نم لاك نمضتت تامدخلا وأ عئاضبلا عيب دوقعب ةقلعتملا ةرشابملا فيلاكتلا نا ."ةرشابملا ةفلكتلا" ةقيرط تلايدعتلا قبطت
  .رشابم لكشب دقعلا ةطشنأب ةقلعتملا ةعزوملا فيلاكتلاو ةيفاضلإا فيلاكتلا

 بجومب رخلاا فرطلا ىلا اهليمحت مت اذإ لاإ اهداعبتسا متي كلذلو رشابم لكشب دوقعلاب ةيمومعلاو ةيرادلاا فيراصملا قلعتت لا
  .دقعلا طورش

 اهطورش عيمجب ءافولا متي مل يتلا دوقعلا ىلع تلايدعتلا هذه قبطت .2022 يناثلا نوناك 1 نم اًرابتعا تلايدعتلا قيبطت متيس
  .ىلولأا ةرملل تلايدعتلا اهيف قبطت يتلا ةيلاملا ةنسلا ةيادب يف امك

  .ةكرشلل ةيلاملا مئاوقلا ىلع يرهوج رثأ تلايدعتلل نوكي نأ عقوتملا ريغ نم
 
 ةيلاملا تابولطملاب فارتعلاا ءاغللإ ’%10’ رابتخا – ةيلاملا تاودلأا )9( مقر يلودلا ةيلاملا ريراقتلا رايعم
 ةبساحملا ريياعم سلجم ردصأ ،2020-2018 نم ماوعلأل ةيلودلا ةيلاملا ريراقتلا ريياعم ةجلاعم ىلع تانيسحتلا نم ءزجك
 مييقت دنع رابتعلاا نيعب ةكرشلا اهذخأت يتلا موسرلا ليدعتلا حضوي .)9( مقر يلودلا ةيلاملا ريراقتلا رايعم ىلع الًيدعت ةيلودلا
 لمشت .ةيلصلأا ةيلاملا تابولطملا طورش نع ايًرهوج افًلاتخا فلتخت ةلدعملا وأ ةديدجلا ةيلاملا تابولطملا طورش تناك اذإ ام
 لبق نم ةملتسملا وأ ةعوفدملا موسرلا كلذ يف امب ،ضرقملاو ضرتقملا لبق نم ةملتسملا وأ ةعوفدملا كلت طقف موسرلا هذه
 .رخلآا نع ةباين ضرقملا وأ ضرتقملا

 اهيف قبطت يتلا ةيلاملا ةنسلا ةيادب دعب وأ يف اهلدابت وأ اهليدعت متي يتلا ةيلاملا تابولطملا ىلع ليدعتلا قيبطتب ةكرشلا موقت
 .ليدعتلا ةكرشلا

 .ةكرشلا ةيلاملا مئاوقلا ىلع يرهوج رثأ تلايدعتلل نوكي نأ عقوتملا ريغ نم

 تاريدقتلاو سسلأا 3.2

 غلابم ىلع رثؤت ةيبساحم تاضارتفاو تاريدقت ةدع مادختسا بلطتي ةيلودلا ةيلاملا ريراقتلا ريياعمل اًقفو ةيلاملا مئاوقلا دادعإ نإ
 مادختسلا اًرظن .ةيلاملا مئاوقلا يف ةلمتحملا تامازتللاا ضرعو تاحاصفلااو تابولطملاو تادوجوملاو فيراصملاو تاداريلإا
 وأ تادوجوملل ةيرتفدلا ميقلا ليدعت كلذ يعدتسي دقو ،تاريدقتلا نع ةيلعفلا جئاتنلا فلتخت دق ،تاضارتفلااو تاريدقتلا هذه
 .لبقتسملا يف تابولطملا
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 :ةكرشلا اهب تماق يتلا ةيرهوجلا تاداهتجلاا ليصافت يلي اميف

 نوزخملا ةميق يندت
 متيو ،ةقباسلا تاربخلا ىلع ءًانب يلاملا زكرملا ةمئاق خيراتب اهقيقحت عقوتملا نوزخملا ةميق يفاص ريدقتب ةكرشلا ةرادإ موقت
 .رملأا مزل نإ ،نوزخملل ةيرتفدلا ةميقلا ضيفخت

  ةسوململا تادوجوملل ةيجاتنلإا رامعلأا
 .ةيلام ةنس لك ةياهن يف ،رملأا مزل نإ ،اهليدعتب موقتو ةسوململا تادوجوملل ةيجاتنلإا رامعلأا ريدقت ةداعإب ةكرشلا ةرادإ موقت

 )ةعقوتم ةينامتئا رئاسخ( ةيلاملا تادوجوملا يندت صصخم
 ةيلبقتسملا ةيدقنلا تاقفدتلا تيقوتو غلابم ديدحتل ةنيعم تاريدقت ةكرشلا ةرادإ مدختست ،ةيلاملا تادوجوملل يندتلا ديدحت دنع
 نيمضتو يئدبملا تابثلإا ذنم يرهوج لكشب تداز دق ةيلاملا تادوجوملا ىلع ةينامتئلاا رطاخملا تناك اذإ ام مييقت كلذكو
 .ةعقوتملا ةينامتئلاا رئاسخلا سايق يف ةيلبقتسملا تامولعملا

 لخدلا ةبيرض صصخم
 تاضارتفلااو تاريدقتلا هذه ناب ةكرشلا ةرادإ دقتعت .لخدلا ةبيرض صصخم ديدحتل ةنيعم تاريدقت ةكرشلا ةرادإ مدختست
 .ةلوقعم

 ةيلاملا تاودلأل ةلداعلا ةميقلا
 اهتميق ىلع لوصحلا نكمي لا يتلاو يلاملا زكرملا ةمئاق يف ةرهاظلا ةيلاملا تابولطملاو تادوجوملل ةلداعلا ةميقلا ديدحت متي
 ىلع لوصحلا متي .ةموصخملا ةعقوتملا ةيدقنلا تاقفدتلا لمشت مييقتلل ةبسانم قرط للاخ نم ،ةطشن ةيلام قاوسأ نم ةلداعلا
 دامتعا متي تلاخدملا هذه ىلع دامتعلاا بسانملا نم نوكي لا نيحو ،نكمأ نإ اهتظحلام نكمي قاوسأ للاخ نم مييقتلا تلاخدم
 دامتعلاا متي يتلا تلاخدملا صخت لماوع تاضارتفلاا هذه لمشت .ةلداعلا ةميقلا ديدحتل تاضارتفلااو تاريدقتلا نم ةجرد
 ىلع تاضارتفلاا يف تاريغتلا رثؤت دق .ىرخلأا تابلقتلاو نامتئلاا رطاخمو ةلويسلا رطاخمك ةلداعلا ةميقلا ديدحت يف اهيلع
 .ةيلاملا مئاوقلا يف ةرهاظلا ةيلاملا تادوجوملل ةلداعلا ةميقلا غلابم

 ةيبساحملا تاسايسلا مهلأ صخلم 4.2

  تاداريلإا ققحت

  :ءلامعلا عم دوقعلا نم تاداريلإا ققحت
 ةطقن دنع عئاضبلا عيب تاداريإب فارتعلاا بجي هنأ ةكرشلا تلصوت .ذيفنت تامازتلا ةكرشلا ىدل عئاضبلا عيب دوقع نمضتت
  .عئاضبلا هميلست دنع ماع لكشبو ،ليمعلا ىلإ لصلأا ىلع ةرطيسلا لقن هيف متي يذلا تقولا يف نمزلا نم ةنيعم

  :ريغتملا لباقملا رعسلا
 رعس دوجو ىلإ يدؤي تايمكلا مصخو عاجرلاا قح نإ .ءلامعلل تايمك مصخو عاجرلاا قح عئاضبلا عيب دوقع ضعب نمضتت
 .دقعلا ةيادب دنع ريغتملا رعسلا ريدقت متي .ريغتم

 :عاجرلاا قح
 ةعقوتملا تاعيبملا تادودرم ةميق ريدقتب موقت ،ةددحم ةينمز ةرتف للاخ عئاضبلا عاجرا يف قحلا ليمعلا دقعلا يطعي امدنع
 .ةلمتحملا حجرملا طسوتملا ةقيرط مادختساب
 يف تابلطتملا قيبطتب ةكرشلا موقت .عئاضبلا ةداعإب ليمعلل حمسي دقعلا نلأ اًريغتم ليمعلا نم ملتسملا لباقملا رعسلا نوكي
 .عيبلا رعس يف هجاردإو هديدحتل هليجأت بجاولا ريغتملا لباقملا رعسلا ريدقتل )15( مقر يلودلا ةيلاملا ريراقتلا رايعم
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 ىرخلأا تاداريلإا ققحت

 مهسلأا تاعيزوت دئاوع
 .اهملاتسلا قح دوجو دنع اهب رمثتسملا تاكرشلا نم مهسلأا تاعيزوت دئاوعب فارتعلاا متي

 دئاوفلا تاداريإ
 ةيلبقتسملا ةيدقنلا تاقفدتلا مصخل مدختسملا لدعملا ىلع ءًانب ،يلعفلا دئاعلا ةقيرط مادختساب اهققحت دنع دئاوفلا تاداريإ تابثإ متي
 .ةيرتفدلا هتميق يفاص ىلإ ةبسن يلاملا دوجوملل عقوتملا يجاتنلإا رمعلا للاخ ةعقوتملا

 ةيعانصلا رجانهلا ريجأت تاداريإ
 ةفاضإ متي .ةيليغشت راجيإ دوقعك رجأتسملا ىلإ رجؤملا نم ةيكلملا عفانمو رطاخم اهيف لقتنت لا يتلا ريجأتلا دوقع فينصت متي
 ىلع راجيإ تاداريإك اهب فارتعلاا متيو رجؤملا لصلأل ةيرتفدلا ةميقلا ىلإ يليغشتلا راجيلإا دوقع يف اهدبكت متي يتلا ةفلكلا
 .راجيلإا دقع ةرتف
 ام تارتفل نيرجأتسملا لبق نم تعفد يتلا تاراجيلإا ةميق ديق متي .راجلإا ةرتف لوط ىلع يليغشتلا راجلإا تاداريإ ققحتت
 ةقحتسم تاداريإك ةيلاملا مئاوقلا خيراتب اهعفد متي مل يتلا تاراجيلإا ديق متي امنيب اًمدقم ةضوبقم تادارإك ةيلاملا مئاوقلا دعب
  .ةضوبقم ريغو

 فيراصملا ققحت
 .قاقحتسلاا أدبمل اًقفو اهثودح دنع فيراصملا ديق متي

 ليومتلا فيراصم
 لامعتسلال ةزهاج حبصتل ةينمز ةرتفل جاتحت دوجوم جاتنإ وأ ءاشنإ وأ ءارشب ةرشابملا ةقلاعلا تاذ ليومتلا فيراصم ةلمسر متت
 فيراصم نوكتت .اهثودح دنع فيراصمك ىرخلأا ليومتلا فيراصم عيمج ديق متي .تادوجوملا هذه ةفلكت نم ءزجك عيبلا وأ
 .ليومتلا ىلع لوصحلل ةكرشلا اهدبكتت يتلا ىرخلأا فيلاكتلاو دئاوفلا نم ليومتلا

 لوادتملا ريغو لوادتملا تافينصت

 نوكت .ةلوادتم ريغ وأ ةلوادتمك اهفينصت ساسا ىلع يلاملا زكرملا ةمئاق يف تابولطملاو تادوجوملا ضرعب ةكرشلا موقت
 :ةيلاتلا تلااحلا يف ةلوادتم تادوجوملا

 ،ةيدايتعلاا ليغشتلا لامعأ يف اهكلاهتسا وأ اهعيب ىلإ فدهت وأ ققحتت نأ عقوتملا نم •

 ،ةرجاتملا ضرغل اهب ظفتحم •

 ،ةيلاملا مئاوقلا خيرات دعب اًرهش رشع ينثا ةرتف للاخ ققحتت نأ عقوتملا نم •

 اًرهش رشع ينثا ةرتف زواجتت لا تابولطم طيسقتل مدختسملا وأ لدابتلا ضارغلأ ديقملا دقنلا ءانثتساب لداعملا دقنلاو دقنلا •
 .ةيلاملا مئاوقلا خيرات دعب

 .ةلوادتم ريغ تادوجوم اهفينصت متيف ىرخلأا تادوجوملا يقاب امأ
 

  :ةيلاتلا تلااحلا يف ةلوادتم تابولطملا نوكت

 ،ةيدايتعلاا ليغشتلا لامعأ نمض اهديدست عقوتملا نم •

 ،ةرجاتملا ضرغل اهب ظفتحم •
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 ،ةيلاملا مئاوقلا خيرات دعب اًرهش رشع ينثا ةرتف نمض عفدلا ةقحتسم •

  .ةيلاملا مئاوقلا خيرات دعب اًرهش رشع ينثا زواجتت لا ةدمب تابولطملا ديدست ليجأتل طورش وأ دويق دجوي لا •

 .ةلوادتم ريغ تابولطم اهفينصت متيف ىرخلأا تابولطملا يقاب امأ

 لخدلا ةبيرض

 يذلاو )12( مقر يلودلا ةبساحملا رايعمو ينيطسلفلا لخدلا ةبيرض نوناقل اًقفو لخدلا ةبيرضل صصخم عاطتقاب ةكرشلا موقت
 .ةيبيرض تابولطم وأ تادوجومك ،ةيلاملا مئاوقلا خيراتب امك ،ةتقؤملا ةينمزلا تاقورفلاب فارتعلاا بلطتي
 

 حبرلا فلتخي دق .ةكرشلل يبيرضلا حبرلا ىلع ءًانب اهباستحا مت يتلاو ةقحتسملا ةبيرضلا لخدلا ةبيرض فورصم لثمي
 لا فيراصم وأ لخدلا ةبيرضل ةعضاخ ريغ تاداريإ جاردإ ببسب ةيلاملا مئاوقلا يف رهاظلا يبساحملا حبرلا نع يبيرضلا
 .ةقحلالا تاونسلا يف اهليزنت نكمي / ةعضاخ نوكت دق فيراصملا / تاداريلإا هذه لثم نإ .لخدلا ةبيرض نم اهليزنت نكمي

  تادعمو تلاآو تاراقع

 ةفلك لمشت .تدجو نإ ،ةمكارتملا يندتلا رئاسخو مكارتملا كلاهتسلإا ليزنت دعب ةفلكلاب تادعملاو تلالآاو تاراقعلا رهظت
 عيراشملل ليومتلا فيراصمو تادعملاو تلالآاو تاراقعلا تانوكم نم يأ لادبتسلإ ةدبكتملا ةفلكلا تادعملاو تلالآاو تاراقعلا
 متي لا .اهققحت دنع لخدلا ةمئاق يف ىرخلأا تاقفنلا عيمج تابثإ متي .فارتعلاا طورش تققحت اذإ لجلأا ةليوط ةيئاشنلإا
 :يلي امك عقوتملا يجاتنلإا رمعلل اًقفو تباثلا طسقلا ةقيرط مادختساب كلاهتسلإا باستحا متي .يضارلأا كلاهتسا

 يجاتنلإا رمعلا  
 )تاونس(

 50-25  ينابمو تاءاشنإ
 6-11  ةزهجأو تلاآ
 15-4  ةيبتكم تاودأو ثاثأ
 10-7  تارايسو تايلآ

 
 

 ةعفنم دوجو مدع دنع وأ اهنم صلختلا دنع اهنم ةيرهوج ءازجأ يأو تادعملاو تلالآاو تاراقعلا نم دنب يأ بطش متي
 نيب قرفلا لثمي يذلاو ،دنبلا بطش نع ةجتان ةراسخ وأ حبر يأ ديق متي .هنم صلختلا وأ دنبلا مادختسا نم ةعقوتم ةيداصتقإ
 .لخدلا ةمئاق يف ،دنبلل ةيرتفدلا ةميقلا يفاصو صلختلا نم دئاعلا

  .رملأا مزل نإ اقحلا اهليدعت متيو ةيلام ةنس لك يف كلاهتسلاا قرطو ةيجاتنلإا رامعلأاو تادوجوملل ةيقبتملا ميقلا ةعجارم متت

  ذيفنتلا تحت عورشم

 نم ءزجو ةرشابملا روجلأاو ءاشنلإا ميماصت فيلاكت عيمج لمشت يتلاو ،عورشملا فيلاكت ةفاك ذيفنتلا تحت عورشملا لثمي
 .تادعملاو تلالآاو تاراقعلا باسح ىلإ لوحي عورشملا ذيفنت نم ءاهتنلاا دنع .ةرشابملا ريغ فيلاكتلا

 ةيرتفدلا ةميقلا دادرتسا ةيناكمإ مدع ىلإ ريشت ةلدأ دوجو دنع ذيفنتلا ديق عورشملل ةيرتفدلا ةميقلا يف يندتلا ةسارد ءارجإ متي
 .اهدادرتسا عقوتملا ةميقلل عورشملل ةيرتفدلا ةميقلا ضيفخت متي ،ةلدلأا هذه لثم دوجو لاح يف .عورشملا اذهل

 ةيراقع تارامثتسا

 كلاهتسا مـتي .ةيرتفدلا ةميقلا يف ةمكارتم يندت رئاسخ ةيأو مكارتملا كلاهتسلاا ليزنت دعب ةفلكلاب ةيراقعلا تارامثتسلاا رهظت
 .عقوتملا يجاتنلإا رمعلل اًقفو تباثلا طسقلا ةقيرط بسح ةيراقعلا تارامثتسلاا
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 :يلي امك عقوتملا يجاتنلإا رمعلل اًقفو تباثلا طسقلا ةقيرط مادختساب كلاهتسلإا باستحا متي

 يجاتنلإا رمعلا  
 )تاونس(

 33-7  رجانه
 
 ةيناكمإ رفاوت مدع ىلإ ريشت فورظلا يف تاريغت وأ ثادحأ دوجو دنع ةيراقعلا تارامثتسلال ةيرتفدلا ةميقلا يندت ةسارد متي
 ضيفخت متي ،اهدادرتسا عقوتملا ةميقلا نع ةيرتفدلا ةميقلا ديزت امدنعو ةلدلأا هذه دحأ دوجو دنع .ةيرتفدلا اهتميق دادرتسا
 .ىلعأ امهيأ ،"مادختسلاا ديق ةميقلا" وأ عيبلا فيراصم ليزنت دعب ةلداعلا ةميقلا يهو اهدادرتسا عقوتملا ةميقلل ةيرتفدلا ةميقلا

 متي .اهعيب ةجيتن ةعقوتم ةيلبقتسم ةيداصتقا عفانم يأ دوجو مدعو اهمادختسا نع فقوتلا دنع ةيراقعلا تارامثتسلاا داعبتسا متي
 .داعبتسلاا ةرتف يف لخدلا ةمئاق يف ةيرتفدلا ةميقلاو لصلأا داعبتسا نم دئاعلا نيب قرفلا ديق

 تارامثتسلاا نم ليوحتلا دنع .مادختسلاا يف رييغت كلانه نوكي امدنع طقف ةيراقعلا تارامثتسلاا ىلإ وأ نم ليوحتلا متي
 يه مادختسلال ةلوحملا تاكلتمملا ةفلك نإف ،ةكرشلا لبق نم اهمادختسا متي يتلاو تادعملاو تلالآاو تاراقعلا دنب ىلإ ةيراقعلا
 مادختساب ةكرشلا رمتست ،ةيراقع تارامثتسا ىلإ اهتاكلتمم ليوحت ةكرشلا تأترا اذإ .ليوحتلا خيرات يف ةيرتفدلا اهتميق
 .مادختسلاا يف ريغتلا خيرات ىتح تادعملاو تلالآاو تاراقعلل ةيبساحملا تاسايسلا

  ةيلام تادوجوم يف تارامثتسا

 تادوجوم اهنوك مدع لاح يف ،ةرشابملا ءانتقلاا فيراصم اهيلإ اًفاضم ةلداعلا ةميقلاب ءارشلا دنع ةيلاملا تادوجوملا ديق متي
 ةلداعلا ةميقلاب امإ ةيلاملا تادوجوملا عيمج ديق متي ،يئدبملا فارتعلال اًقحلا .رئاسخلا وأ حابرلأا للاخ نم ةلداعلا ةميقلاب ةيلام
 :يلي امك ،ةأفطملا ةفلكلاب وأ

  ةلداعلا ةميقلاب ةيلام تادوجوم
 قحيو ،رئاسخلا وأ حابرلأا للاخ نم ةلداعلا ةميقلاب اهب فارتعلاا متي يتلاو ةيلاملا تاقتشملاو ةيكلملا تاودأ دنبلا اذه لمشي
 لخدلا دونب للاخ نم ،هنع عجارتلا نكمي لا رايتخاب ،ةرجاتملا ضارغلأ اهب ظفتحملا ريغ ةيكلملا تاودأ فينصت ةأشنملل
 .ىرخلأا لماشلا

 ديق متي هنإف ،ىرخلأا لماشلا لخدلا دونب للاخ نم ةلداعلا ةميقلاب ةيلام تادوجومك ةيكلملا تاودأ فينصت رايتخا مت لاح يف
 باسح يف رئاسخلا وأ حابرلأا ديق متي اهنم صلختلا دنعو ،ةيكلملا قوقح نمض صاخ باسح يف ةلداعلا ةميقلا يف ريغتلا
 لخدلا دونب للاخ نم ةلداعلا ةميقلاب ةيلاملا تادوجوملا هذه عضخت لا .لخدلا ةمئاق يف اهديق متي لاو ،ةرشابم ةرودملا حابرلأا
 .ةيلاملا تادوجوملا يف يندت رئاسخ رابتخلا ىرخلأا لماشلا

 .اهملاتسا يف قحلا ءوشن دنع لخدلا ةمئاق يف ةيلاملا قارولأا يف رامثتسلاا نم مهسلأا تاعيزوت حابرأ ديق متي

 ةأفطملا ةفلكلاب ةيلام تادوجوم
 :نييلاتلا نيطرشلا اهب رفاوتي يتلا نيدلا تاودأ دنبلا اذه لمشي

 .ةيدقاعت ةيدقن تاقفدت ليصحتل نيدلا تاودأب ظافتحلاا ىلإ فدهي لامعأ جذومن يف ةنمضتم نيدلا ةادأ نوكت نأ -

 .اهيلع دئاوفلاو نيدلا لصأ تاعفد طقف لثمت يتلاو ةيدقنلا تاقفدتلل ةددحم خيراوت نيدلا ةادلأ ةيدقاعتلا طورشلا نمضتت نأ -

 وأ حابرلأا للاخ نم ةلداعلا ةميقلاب ةيلام تادوجومك ةيلاملا ةادلأا فينصت متي ،امهيلك وأ ،نيطرشلا دحأ رفوت مدع لاح يفو
 رئاسخلا وأ حابرلأا للاخ نم ةلداعلا ةميقلاب ةيلام تادوجومك ةيلاملا ةادلأا فينصت دامتعاب رايخلا ةكرشلل رفوتي امك .رئاسخلا
 .مئلام ريغ وأ تباث ريغ فارتعا يأ فينصتلا اذه للقي نأ لاح يف ةروكذملا طورشلا ترفوت ول ىتح
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 ليزنت دعب ،ةيلعفلا ةدئافلا ةقيرط مادختساب ،)ةنيدملا ممذلا لمشت( ةأفطملا ةفلكلاب نيدلا تاودأ ديق متي ،يئدبملا فارتعلال اًقحلا
 دوجو لاح يفو ،ةيلاملا تادوجوملا هذهل ةيرتفدلا ةميقلا يندت ىلع ةلدأ دوجو ةساردب ةكرشلا موقت .تدجو نإ ،يندتلا رئاسخ
 يف ةأفطملا ةفلكلاب ةيلاملا تادوجوملا نم دئاوفلا تاداريإ ديق متي .لخدلا ةمئاق يف يندتلا غلبم ديقو باستحا متي ةلدلأا هذه
 .لخدلا ةمئاق

 ةيلاملا تادوجوملا داعبتسا
 تادوجوملا ليوحت دنع وأ ،تادوجوملا هذهل ةيدقنلا تاقفدتلا نم عافتنلال يدقاعتلا قحلا ءاهتنا دنع ةيلاملا تادوجوملا داعبتسا متي
 ةيساسلأا دئاوعلاو رطاخملا لك ءاقبإ وأ ليوحتب ةكرشلا مقت مل لاح يف .ىرخأ ةأشنم ىلإ ةيكلملا دئاوعو رطاخملا عيمجو ةيلاملا
 عقوتملا غلابملا ةميقب تابولطملا لجستو تادوجوملا يف ةيقبتملا اهتصح ةكرشلا لجست ،ةلوحملا لوصلأا ىلع ةرطيسلا تقبأو
 تادوجوملا ليجست يف ةكرشلا رمتست ،ةلوحملا ةيلاملا تادوجوملا ةيكلمل ةيكلملا دئاوعو رطاخملا لك ةكرشلا تقبأ اذإ .اهعفد
 .ةيلاملا

 ةيلاملا تادوجوملا ةميق يندت
 لا .لخدلا ةمئاق للاخ نم اهسايق متي لا يتلا نيدلا تاودلأ )يندتلا صصخم( ةعقوتملا ةينامتئلاا رئاسخلا صصخم تابثإ متي
 .مهسلأا يف تارامثتسلاا ىلع يندت رئاسخ تابثإ متي

 ءانثتساب ،ةيلاملا ةادلأا رمع ىدم ىلع ةعقوتملا ةينامتئلاا رئاسخلل وٍاسم غلبمب ةعقوتملا ةينامتئلاا رئاسخلا صصخم ديق متي
 رئاسخك اهسايق متي يتلاو ،اهل يئدبملا تابثلإا ذنم يرهوج لكشب ةينامتئلاا اهرطاخم دزت مل يتلا ىرخلأا ةيلاملا تاودلأا
 .طقف اًرهش 12 ىدم ىلع ةعقوتم ةينامتئا

 رئاسخلا باسحو ،ةنيدملا ممذلا ىلع ةعقوتملا ةينامتئلاا رئاسخلا ليجستل رايعملا نم ةطسبملا ةقيرطلا قيبطتب ةكرشلا موقت
 ةنيدملا ةيراجتلا ةدصرلأا فينصت متي ،ةعقوتملا ةينامتئلاا رئاسخلا سايقل ،ةنيدملا ممذلا رمع لماك ىلع ةعقوتملا ةينامتئلاا
 .قاقحتسلإا ءاضقنا ةدمو نامتئلإا رطاخم صئاصخ ىلإ ادًانتسا

 ،تلاخدمك ةمدختسم ةيلبقتسم تامولعملا ىلع ةكرشلا دمتعت ،رملأا مزلي امدنعو ،ةعقوتملا ةينامتئلاا ةراسخلا باستحا جذومن يف
 .ةلاطبلا تلادعمو يلحملا يلامجلإا جتانلا يف ةدايزلا لثم

 .ةنيدملا ممذلا لباقم صصخم باسح يف اهراهظإ متيو لخدلا ةمئاق يف يندتلا صصخم ديق متي

 يعقاو لامتحإ كانه نوكي لاو ليصحتلا ةطشنأو ةلودجلا ةداعإ تلاواحم عيمج ءافيتسا دعب ةيلاملا تادوجوملا بطش متي
 .ىرخأ تاداريإ باسح يف ةقحلالا تادادرتسلاا ديق متي .لبقتسملا يف دادرتسلال

 نأب يعوضوملا ليلدلا نمضتي .اًينامتئا ةيندتم تناك اذإ اميف ديدحتل ةأفطملا ةفلكلاب ةساقملا ةيلاملا تادوجوملا صحف متي
 يلصلأا نيدلا غلبم وأ دئاوفلا عفد يف رخأتلا وأ دادسلا يف رثعتلاك دقاعتلا دونبب مازتللاا مدع :دنع اًينامتئا يندتم يلاملا دوجوملا
 ،هلاعأ حضوملا ليلحتلا نع رظنلا ضغب .ضرتقملل ةيلاملا تابوعصلاب ةقلعتم ةينوناق وأ ةيداصتقا بابسلأ تاموصخ حنم وأ
 ةكرشلا ىدل نكي مل ام اًموي 90 نع ديزت ةرتفل يلام لصأ يأ قاقحتسا خيرات يضقني امدنع ثدحي رثعتلا نأ ةكرشلا ىرت
 .ةمئلام رثكأ رخآ رثعت رايعم دوجو ىلإ ريشت ةديؤمو ةلوقعم تامولعم يأ

 ةلداعلا ةميقلا سايق

 خيرات يف قوسلا يف نيكراشملا نيب ةمظنم ةيلمع للاخ نم كلذو مازتلا دادس وأ لصأ عيبل يلاملا لباقملا يه ةلداعلا ةميقلا
 :يف امإ تابولطملا دادس وا تادوجوملا عيب ةيضرف ىلع ةلداعلا ةميقلا سايق دمتعي .سايقلا

 .تابولطملا وأ تادوجوملل يسيئر قوس -

 .تابولطملاو تادوجوملل ةمئلام رثكأ قوس يف ،يسيئرلا قوسلا بايغ لاح يف وأ -

 .ةمءلام رثكلأا قوسلا وأ يسيئرلا قوسلل لوصولا ىلع ةردقلا ةكرشلل نوكي نأ بجي
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 تادوجوملا ريعست دنع نيكراشملا اهمدختسيس يتلا تايضرفلا مادختساب تابولطملا وأ تادوجوملل ةلداعلا ةميقلا سايق متي
 .ةيداصتقا عفانم قيقحت مهفده قوسلا يف نيكراشملا نا ضرف ىلع ،تامازتللااو

 ةدايز للاخ نم كلذو ،ةلداعلا ةميقلا سايقل ةيفاك تامولعم رفوت يتلا فورظلا بسح ةبسانملا مييقتلا بيلاسأ ةكرشلا مدختست
 .اهتظحلام نكمي لا يتلا تايطعملا مادختسا نم ليلقتلاو اهتظحلام نكمي ةلص تاذ تايطعم مادختسا

 امك ،ةلداعلا ةميقلا مره نمض فنصت ةيلاملا مئاوقلا يف اهنع حرصملا ةلداعلا ةميقلاب ساقت يتلا تابولطملاو تادوجوملا عيمج
  :هاندأ حضوم وه

 .ةطشن ةيلام قاوسأ يف اًمامت ةهباشم ةيلام تاودلأ لوادتلا راعسأ مادختساب :لولاا ىوتسملا

 .رشابم ريغ وأ رشابم لكشب اهتظحلام نكمي نكلو لوادتلا راعسأ ريغ تايطعم مادختساب :يناثلا ىوتسملا

 .اهتظحلام نكمي قوس تانايبل دنتست لا تايطعم مادختساب :ثلاثلا ىوتسملا

 ةداعإ للاخ نم يمرهلا لسلستلا يف تايوتسملا نيب لقن تايلمع كلانه تناك اذإ اميف ةكرشلا ددحت ةيلام ةرتف لك ةياهن يف
 يتلاو تابولطملاو تادوجوملل )لكك ةلداعلا ةميقلا سايق ىلع يرهوج رثأ هل تايطعم ىوتسم لقأ ىلإ اًدانتسا( فينصتلا مييقت
  .رركتم ساسأ ىلع ةيلاملا مئاوقلا يف اهب فارتعلاا متي

 رطاخمو صئاصخو ةعيبطل اقفو تابولطملاو تادوجوملا نم حئارش ديدحتب ةكرشلا تماق ،ةلداعلا ةميقلا نع حاصفلإا ضرغل
 .تابولطملاو تادوجوملا هذهل ةلداعلا ةميقلا ىوتسمو

 ةعاضبلا

 جتنم لك ىلع ةدبكتملا تافورصملا عيمج فيلاكتلا لثمت .لقأ امهيأ اهقيقحت عقوتملا ةميقلا يفاص وأ ةفلكلاب ةعاضبلا رهظت
 :يلاتلا وحنلا ىلع يلاحلا هلكشو هعقوم ىلإ هلوصو ىتح

  .لاًوأ رداص لاًوأ دراولا ساسأ ىلع ءارشلا ةفلك - عيبلا ةداعإ ضرغب ةعاضبلاو ةكلهتسملا داوملا ،ماخلا داوملا –

 ةرشابملا ريغ تافورصملا اهيلإ اًفاضم روجلأاو ةرشابملا داوملا ةفلك - عنصلا ةماتلا ةعاضبلاو ذيفنتلا ديق لامعأ –
 .يداعلا طاشنلا ىوتسم ساسأ ىلع اهب ةصاخلا

  لداعملا دقنلاو دقنلا

 لجلأا ةريصق عئادوو كونب ىدل ةدصرأو قودنصلا يف دقنلا لمشي لداعملا دقنلاو دقنلا نإف ،ةيدقنلا تاقفدتلا ةمئاق ضرغل
 .ةمئاقلا نيدم يراجلا تاباسح ليزنت دعب ،لقأ وأ رهشأ ةثلاث قاقحتسا خيراوت اهيدل يتلاو

 تاصصخم

 مازتللاا ةيوست ةفلكت نإو قباس ثدح نع جتان )عقوتم وأ ينوناق( مازتلا يأ ةكرشلا ىلع ناك اذإ تاصصخملا تابثإ متي
 .ةيقوثومب اهسايق نكميو ةلمتحم

 تاقحتسمو ةنئاد ممذ

 نم اهب ةبلاطملا متت مل وأ تمت ءاوس ةملتسملا تامدخلا وأ عئاضبلل لبقتسملا يف دادسلا ةقحتسملا غلابملل تابولطملا تابثإ متي
 .دروملا لبق
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 لجلأا ةليوط ضورق

 مادختساب ةأفطملا ةفلكلاب اهمييقت اًقحلا داعيو .ةرشابم فيلاكت ةيأ ليزنت دعب ةلداعلا ةميقلاب اًيئدبم لجلأا ةليوط ضورقلا ديق متي
 .لخدلا ةمئاق يف لجلأا ةليوط ضورقلا نع ةضرقملا ةهجلا يلخت نع ةجتانلا رئاسخلا وأ حابرلأا رهظت .يلعفلا دئاعلا ةقيرط
 لكشت يتلا ىرخلأا فيراصملاو موسرلاو ءارشلا ىلع ةولاع وأ مصخ يأ رابتعلإا نيعب ذخلأا دعب ةأفطملا ةفلكلا باستحا متي
 .لخدلا ةمئاق نمض يلعفلا دئاعلا ةقيرط مادختسا نع جتانلا ءافطلإا ديق متي .يلعفلا دئاعلا نم اًءزج

 ةعوفدم حابرأ تاعيزوت

 ،ةماعلا ةئيهلا عامتجا يف ةكرشلا يمهاسم لبق نم اهيلع قفاوملا ةيدقنلا تاعيزوتلا لباقم تابولطمب فارتعلااب ةكرشلا موقت
 .ةيكلملا قوقح ةمئاق يف غلبملا اذهب فارتعلاا متيو

 ةيلاملا تاودلأا صاقت

 رفوتت امدنع طقف يلاملا زكرملا ةمئاق يف يفاصلا غلبملا راهظإو ةيلاملا تابولطملاو ةيلاملا تادوجوملا نيب صاقت ءارجإ متي
 سفن يف تابولطملا ةيوستو تادوجوملا ققحت نوكي وأ صاقتلا ساسأ ىلع اهتيوست متي امدنع كلذكو ةمزلملا ةينوناقلا قوقحلا
 .تقولا

  ةفيلح تاكرش يف تارامثتسا

 اًرثؤم اًذوفن ةكرشلل نوكي يتلا كلت يه ةفيلحلا ةكرشلا .ةيكلملا قوقح ةقيرط مادختساب ةفيلحلا تاكرشلا يف رامثتسلاا ديق متي
 هذهب مكحتلا سيلو اهب رمثتسملا ةكرشلل ةيليغشتلاو ةيلاملا تاسايسلاب ةقلعتملا تارارقلا يف ةكراشملا ىلع ةردقلا وهو .اهيلع
  .تاسايسلا

 ةقحلالا تاريغتلا هيلإ اًفاضم ،ةفلكلاب يلاملا زكرملا ةمئاق يف ةفيلحلا تاكرشلا يف رامثتسلاا رهظي ،ةيكلملا قوقح ةقيرطل اًقفو
 ةميقلا نم ءزجك ةفيلحلا تاكرشلا ءارش نع ةجتانلا ةرهشلا ديق متي .ةفيلحلا تاكرشلا تادوجوم يفاص نم ةكرشلا ةصح يف
  .لصفنم لكشب اهتميق يف يندتلا ةسارد وأ ةرهشلا هذه ءافطإ متي لا ثيح ،اهيف تارامثتسلال ةيرتفدلا

 نع ةجتانلا رئاسخلاو حابرلأا داعبتسا متي .لخدلا ةمئاق يف ةفيلحلا تاكرشلا لامعأ جئاتن يفاص نم ةكرشلا ةصح راهظا متي
 .ةفيلحلا ةكرشلا يف ةكرشلا ةيكلم ةبسنل اقفو ةفيلحلا ةكرشلاو ةكرشلا نيب تلاماعملا

 تاسايسلا قفاوتتل تلايدعت ءارجإب ةكرشلا موقت ةرورضلا دنع .ةكرشلل ةيلاملا ةنسلا تاذ يه ةفيلحلا تاكرشلل ةيلاملا ةنسلا نإ
 .ةكرشلل ةيبساحملا تاسايسلا عم ةفيلحلا تاكرشلا يف ةعبتملا

 يف اهتارامثتسا ىلع ةيفاضإ يندت رئاسخ ديقل ةرورض كانه ناك اذإ ام ةكرشلا ررقت ةيكلملا قوقح ةقيرط مادختسلا اًقحلا
 ةميق يف يندت ىلإ ريشت ةيعوضوم ةلدلأ دوجو كانه ناك اذإ ام ديدحتب ةيلاملا مئاوقلا خيرات يف ةكرشلا موقت .ةفيلحلا تاكرشلا
 ةميقلا نيب قرفلا لثمت يتلاو يندتلا ةميق باستحاب ةكرشلا موقت ،ةلدلأا هذه دوجو لاح يف .ةفيلحلا تاكرشلا يف تارامثتسلاا
 .لخدلا ةمئاق يف قرفلا اذه ديق متيو اهدادرتسا عقوتملا ةميقلاو رامثتسلال ةيرتفدلا

 يأ ديق متي .ةلداعلا ةميقلاب يقبتملا رامثتسلاا راهظإب ةكرشلا موقت ،ةفيلحلا ةكرشلا ىلع رثؤملا ذوفنلا ةكرشلا نادقف لاح يف
 .لخدلا ةمئاق يف رثؤملا ذوفنلا نادقف خيراتب عيبلا نم دئاعلاو يقبتملا رامثتسلال ةلداعلا ةميقلاو ةيرتفدلا ةميقلا نيب تاقورف
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 ةيبنجلأا تلامعلا

 تادوجوملا مييقت داعي امك .تلاماعملا ءارجإ خيرات يف ةدئاسلا فرصلا راعسأب ةيبنجلأا تلامعلاب تلاماعملا دـيق متي
 ةجتانلا تاقورفلا ديق متي .ةيلاملا مئاوقلا خيرات يف ةدئاسلا فرصلا راعسأب ةيبنجلأا تلامعلاب ةيدقنلا ةعيبطلا تاذ تابولطملاو
 .لخدلا ةمئاق يف مييقتلا تايلمع نع

  مهس لكل حبرلا

 لدعملا ىلع ةكرشلل ةيداعلا مهسلأا ةلمح ىلإ دئاعلا ةنسلا حبر ةمسق للاخ نم حابرلأا يف مهسلل ةيساسلأا ةصحلا باستحا متي
 .ماعلا للاخ ةيداعلا مهسلأا ددعل حجرملا
 

 دئاوفلا ليزنت دعب( ةكرشلل ةيداعلا مهسلأا ةلمح ىلإ دئاعلا ةنسلا حبر ةمسق للاخ نم مهسلل ةضفخملا ةصحلا باستحا متي
 ددعل حجرملا لدعملا هيلإ اًفاضم ماعلا للاخ ةيداعلا مهسلأا ددعل حجرملا لدعملا ىلع )ليوحتلل ةلباقلا ةزاتمملا مهسلأاب ةقلعتملا
 .ةيداع مهسأ ىلإ ليوحتلل ةلباقلا مهسلأا ليوحت مت ول اميف اهرادصإ بجي ناك يتلا ةيداعلا مهسلأا
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 ذيفنتلا تحت عورشم .4
 ىلع ةكرشلل ةديدج قفارمو عنصم ءاشنلإ ةكرشلا اهتدبكت يتلا فيلاكتلا 2020 لولأا نوناك 31 يف امك دنبلا اذه لثمي
 متي نأ عقوتملا نم .تادعملاو تلالآاو تاراقعلا باسح ىلإ فيلاكتلا ةفاك ليوحت متيس عورشملا نم ءاهتنلاا دنع .اهيضارأ
 1.477.000 يلاوح ىلإ ةيلامجلاا عورشملا ةفلك لصت نأ عقوتملا نم هنأ امك ،2021 رايأ يف عورشملا اذه نم ءاهتنلاا
 .يندرأ رانيد

 :يلي امك ةنسلا للاخ ذيفنتلا تحت عورشم ىلع ةكرحلا تناك دق

 

  ةيراقع تارامثتسا .5
  :يلي امك 2019و 2020 يماع للاخ ةيعانص رجانه لثمت يتلاو ةيراقعلا تارامثتسلاا ىلع ةكرحلا تناك دقل

 2020  2019 
 يندرأ راـنيد  يندرأ راـنيد 

 1.272.080  1.213.821 ةنسلا ةيادب ديصر
 )58.259(  )55.330( ةنسلا للاخ كلاهتسا
 1.213.821  1.158.491 ةنسلا ةياهن ديصر

 

  .ىرخلأا ةيليغشتلا فيراصملا باسح ىلع كلاهتسلاا غلبم لماك ليمحت ةيضاملا ةنسلاو ةنسلا للاخ مت
 
 ةفيلح تاكرش مهسأ يف تارامثتسا .6
 :ةيلاتلا ةفيلحلا تاكرشلا يف ةكرشلا رامثتسا دنبلا اذه لمشي

 ةيرتفدلا ةميقلا  ٪ ةيكلملا ةبسن    
 2019  2020  2019  2020  سيسأتلا دلب  

 يندرأ راـنيد  يندرأ راـنيد        
 26.881.059  30.444.269  %25  %25  نيطسلف  ةينيطسلفلا ةينطولا تابورشملا ةكرش
 153.096  154.641  %27.027  %27.027  نيطسلف  كيتسلابلا ايجولونكت ةكرش

        
30.598.91

0  
27.034.15

5 
 

 

 

 2020  2019 
 يندرأ راـنيد  يندرأ راـنيد 
 28.960  374.677 ةنسلا ةيادب ديصر
 345.717  948.183  تافاضإ
 -  )81.863( )3 حاضيإ( تادعمو تلاآو تاراقع ىلا لوحملا
 374.677  1.240.997 ةنسلا ةياهن ديصر
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  :2019و 2020 يماع للاخ ةفيلح تاكرش مهسأ يف تارامثتسا ديصر ىلع تمت يتلا ةكرحلا صخلم يلي اميف

 2020  2019 
 يندرأ رانيد  يندرأ رانيد 

 23.763.913  27.034.155 ةنسلا ةيادب ديصر
 5.387.271  5.813.963 ةفيلحلا تاكرشلا لامعا جئاتن نم ةكرشلا ةصح
 )4.004.108(  )4.208.608( ةفيلح تاكرش نم ةيدقن حابرأ تاعيزوت
 )188.023(  )270.693( ةفيلح تاكرشل ةيلاملا تادوجوملل ةلداعلا ةميقلا يف ريغتلا نم ةكرشلا ةصح
 2.075.102  2.230.093 ةفيلح تاكرشل ةيبنجأ تلامع ةمجرت تاقورف نم ةكرشلا ةصح
 27.034.155  30.598.910 ةنسلا ةياهن ديصر
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اكرشلا نإ
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 ىرخلأا لماشلا لخدلا دونب للاخ نم ةلداعلا ةميقلاب ةيلام تادوجوم .7

 :يلي ام ىرخلأا لماشلا لخدلا دونب للاخ نم ةلداعلا ةميقلاب ةيلاملا تادوجوملا لمشت
 

 2020  2019 
 يندرأ راـنيد  يندرأ راـنيد 
 14.989.468  10.883.793 ةيلاملا قارولأل نامع ةصروب يف ةجردم مهسأ
 502.691 ةيلاملا قارولأل نيطسلف ةصروب يف ةجردم مهسأ

 
467.816 

 11.386.484  15.457.284 
 
 

 :ةلداعلا ةميقلا يطايتحا باسح ىلع تمت يتلا ةكرحلا صخلم يلي اميف
 2020  2019 

 يندرأ راـنيد  يندرأ راـنيد 
 )765.792(  )2.183.528( ةنسلا ةيادب ديصر
 )1.229.713(  )4.070.800( ىرخلأا لماشلا لخدلا دونب للاخ نم ةيلاملا تادوجوملل ةلداعلا ةميقلا يف ريغتلا
 ةفيلح تاكرشل ةيلاملا تادوجوملل ةلداعلا ةميقلا يف ريغتلا نم ةكرشلا ةصح
 )188.023(  )270.693( )6 حاضيإ(  
 )2.183.528(  )6.525.021( ةنسلا ةياهن ديصر

 لخدلا دونب للاخ نم ةلداعلا ةميقلاب ةيلاملا تادوجوملا نم ءزج نهر مت ،)14 حاضيإ( لجلأا ليوط ضرق ةيقافتلا اقفو
 5.418.162 غلبم 2020 لولاا نوناك 31 يف امك ةنوهرملا مهسلأل ةيرتفدلا ةميقلا تغلب .يميلقا كنب حلاصل ىرخلأا لماشلا
 .يندرأ رانيد

 ةعاضب .8
 2020  2019 

 يندرأ راـنيد  يندرأ راـنيد 
 471.943  420.396  عيبلل ةزهاج ةعاضب
 847.830  359.280  ماخ داوم
 74.134  74.137 ىرخأ
 853.813  1.393.907 
 )50.000(  )50.000( * ةمداقتم ةعاضب صصخم

 803.813  1.343.907 
 

  



54 القوائم المالية

 

24 

 :2019و 2020 يماع للاخ ةمداقتملا ةعاضبلا صصخم ىلع تمت يتلا ةكرحلا صخلم يلي اميف *

 2020  2019 
 يندرأ رانيد  يندرأ رانيد 
 50.000  50.000 ةنسلا ةيادب ديصر
 40.620  6.777 ةنسلا للاخ تافاضإ
 )40.620(  )6.777( .)25 حاضيإ( ةنسلا للاخ فلاتا
 50.000  50.000 ةنسلا ةياهن ديصر

 ىرخأ ةلوادتم تادوجوم .9
 2020  2019 

 يندرأ راـنيد  يندرأ راـنيد 
 595.071  650.319 نيدرومل ةمدقم تاعفد
 17.442  2.482 ةدرتسم تانيمأت
 900  484 نيفظوملا نم قحتسم
 9.605  -  ةقحتسم دئاوف
 5.198  5.190 ىرخأ

 658.475  628.216 

 ةنيدم ممذ .10
 ام ةنيدملا ممذلا لمشت .ةعقوتملا ةينامتئلاا رئاسخلا صصخم ليزنت دعب يفاصلاب يلاملا زكرملا ةمئاق يف ةنيدملا ممذلا رهظت
 :يلي

 2020  2019 
 يندرأ راـنيد  يندرأ راـنيد 
 1.132.266  902.136 ءلامعلا ممذ
 1.361.904  1.600.304 ليصحتلا مسرب تاكيش
 2.502.440  2.494.170 
 )448.800(  )514.234( ةعقوتم ةينامتئا رئاسخ صصخم
 1.988.206  2.045.370 

 

 :2019و 2020 يماع للاخ ةعقوتملا ةينامتئلاا رئاسخلا صصخم ىلع تمت يتلا ةكرحلا صخلم يلي اميف

 2020  2019 
 يندرأ رانيد  يندرأ رانيد 

 370.257  448.800 ةنسلا ةيادب ديصر
 45.723  31.079 ةنسلا للاخ تافاضإ
 32.820  34.355 ةلمع تاقورف
 448.800  514.234 ةنسلا ةياهن ديصر
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 لداعملا دقنلاو دقنلا .11
 :يلي ام ةيدقنلا تاقفدتلا ةمئاق يف رهظي امك لداعملا دقنلاو دقنلا لمشي

  2020  2019 
 يندرأ راـنيد  يندرأ راـنيد  

 503.274  836.009  كونبلا ىدل ةيراج تاباسحو قودنصلا يف دقن
 2.068.431  562.589  *لجلأا ةريصق عئادو

  1.398.598  2.571.705 

 .%3 ةبسن يندرلأا رانيدلاب لجلأا ةريصق عئادولا ىلع ماعلا للاخ ةدئافلا لدعم غلب *

  عوفدملا لاملا سأر .12
 كلذو مهس لكل دحاو يندرأ رانيد ةيمسا ةميقب مهس نويلم 4 نم عوفدملاو بتتكملاو هب حرصملا ةكرشلا لام سأر فلأتي
 ةكرشلا لام سأر ةدايز 2008 ناسين 10 خيراتب دقع يذلا يداعلا ريغ اهعامتجا يف ةكرشلل ةماعلا ةئيهلا تررق نأ دعب
 مت .دحاولا مهسلل يندرأ رانيد ةيمسإ ةميقب يندرأ رانيد 4.000.000 حبصيل يندرأ رانيد 3.000.000 نم هب حرصملا
 غلبم ليزنت مت .دحاولا مهسلل يندرأ رانيد 1.5 رادصإ ةولاعو دحاولا مهسلل يندرأ رانيد ةيمسا ةميقب ةيفاضلإا مهسلأا رادصإ

 .لاملا سأر ةدايز فدهب ةكرشلا اهتدبكت ليجستو ةينهم فيراصم لثمت رادصلإا ةولاع نم يندرأ رانيد 54.274

 تايطايتحلاا .13

 يرابجإ يطايتحا
 يطايتحلاا باسحل صصخي ةيفاصلا ةيونسلا حابرلأا نم %10 عطتقي ،يلخادلا ةكرشلا ماظنو ينيطسلفلا تاكرشلا نوناقل اًقفو
 .ةكرشلا لام سأر عبر لداعي ام باسحلا اذهل ةعمجتملا غلابملا عومجم غلبي امدنع عاطتقلاا اذه فقو ةكرشلل زوجي .يرابجلإا
  .نيمهاسملا ىلع يرابجلإا يطايتحلاا عيزوت زوجي لا

 لاملا سأر نم %25 هتبسن ام يطايتحلاا عومجم غلب ثيح يرابجلإا يطايتحلاا باسح ىلإ تلايوحتلا فاقيإ ةكرشلا تررق
 .هب حرصملا

 يرايتخإ يطايتحا
 يطايتحا عاطتقاب ةرادلإا سلجم ةيصوت ىلع 2011 ناسين 26 خيراتب دقع يذلا اهعامتجا يف ةكرشلل ةماعلا ةئيهلا تقفاو
 .لاملا سأر نم %25 هتبسن امع ديزي لا ثيحب ةكرشلل ةيونسلا ةيفاصلا حابرلأا نم يرايتخا

 هتبسن ام يطايتحلاا عومجم غلب ثيح 2015 ماع نم ءادتبا يرايتخلاا يطايتحلاا باسح ىلإ تلايوحتلا فاقيإ ةكرشلا تررق
 .لاملا سأر نم 25%
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 لجلأا ليوط ضرق .14

 فدهب يندرأ رانيد 14.000.000 غلبمب يميلقا كنب عم لجلأا ليوط ضرق ةيقافتا ىلع 2017 ماع للاخ ةكرشلا تعقو
 طاسقأ 8 بجومب ضرقلا ددسيو ،%4.5 رادقمب ةصقانتم ةيونس ةدئاف ضرقلا ىلع قحتسي .ةيرامثتسلاا ةكرشلا ةطشنأ ليومت
 خيراتب ضرقلا ةميق لماك بحسب تماق ةكرشلا نإب اًملع ،ضرقلا ةميق لماك بحس خيرات نم ارهش 24 دعب أدبت ةيونس فصن
 ةكرشلا لبق نم )3 حاضيإ( ةكولمم يضارأو )7 حاضيإ( ةيلام قاروأ نهر لباقم ضرقلا اذه حنم مت .2017 يناثلا نوناك 5
  .يلاوتلا ىلع ،يندرأ رانيد 92.059و يندرأ رانيد 5.418.162 غلبم 2020 لولأا نوناك 31 يف امك ةيرتفدلا اهتميق تغلب

 2020  2019 
 يندرأ راـنيد  يندرأ راـنيد 

  6.700.000  لجلأا ليوط ضرق
10.200.00

0 
 )1.750.000(  - * ماع للاخ قحتسي لجلأا ليوط ضرق طسق
 6.700.000  8.450.000 

 

 .2021 ماع للاخ قحتست يتلا ةيونس فصنلا طاسقلأل ركبم ديدستب ةكرشلا تماق *

 :ضرقلا ديصر قاقحتسا لودج يلي اميف

       2021                 ماع للاخ قحتسي ام  -
3.350.000  2022 
3.350.000  2023 
6.700.000   

 ةمدخلا ةياهن ضيوعت صصخم .15
 :ةنسلا للاخ ةمدخلا ةياهن ضيوعت صصخم باسح ىلع ةكرحلا صخلم يلي اميف

 2020  2019 
 يندرأ راـنيد  يندرأ راـنيد 
 394.861  408.275 ةنسلا ةيادب ديصر
 80.928  69.497 ةنسلا للاخ تافاضإ
 )67.514(  )15.118(  ةنسلا للاخ ةعوفدم تاضيوعت
 408.275  462.654 ةنسلا ةياهن ديصر

 

 صاخلا نيفظوملا نوؤش ماظنو نيطسلف يف لوعفملا يراسلا لمعلا نوناقل اًقفو نيفظوملل ةمدخلا ةياهن ضيوعتل صيصختلا متي
 .ةكرشلاب
 

 ةنئاد ممذ .16
 2020  2019 
 يندرأ راـنيد  يندرأ راـنيد 
 89.506  47.184  نيدروم ممذ
 113.939  34.039 ةلجآ تاكيش
 81.223  203.445 
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 نيمهاسملل ةقحتسم مهسأ حابرأ .17
 غلبمب ةيدقن حابرأ عيزوتب 2021 ماع للاخ دقعنيس يذلا اهعامتجا للاخ ةماعلا ةئيهلا ىلع حارتقإب ةكرشلا ةرادإ سلجم مدقتيس

 .يندرأ رانيد 2.000.000 غلبم يلامجإب 2020 ماعلا نع دحاولا مهسلل يندرأ رانيد 0.5

 مهسلل يندرأ رانيد 0.6 غلبمب ةيدقن حابرأ عيزوت 2020 ناسين 23 يف دقع يذلا اهعامتجا يف ةكرشلل ةماعلا ةئيهلا تررق
 .2019 ماع لامعأ جئاتن نع يندرأ رانيد 2.400.000 غلبم يلامجإب دحاولا
 

 مهسلل يندرأ رانيد 0.6 غلبمب ةيدقن حابرأ عيزوت 2019 ناسين 24 يف دقع يذلا اهعامتجا يف ةكرشلل ةماعلا ةئيهلا تررق
 .2018 ماع لامعأ جئاتن نع يندرأ رانيد 2.400.000 غلبم يلامجإب دحاولا

 :يلي امك نيمهاسملل ةقحتسم حابرأ باسح ىلع ةكرحلا تناك دقل
 2020  2019 
 يندرأ راـنيد  يندرأ راـنيد 
 555.509  651.476 ةنسلا ةيادب ديصر
 2.400.000  2.400.000 ةنسلا للاخ تافاضإ
 )2.304.033(  )2.317.107(  تاعفد
 651.476  734.369 ةنسلا ةياهن ديصر

 لخدلا ةبيرض صصخم .18
 :ةنسلا للاخ لخدلا ةبيرض صصخم باسح ىلع تمت يتلا ةكرحلا صخلم يلي اميف

 2020  2019 
 يندرأ راـنيد  يندرأ راـنيد 
 369.856  539.120 ةنسلا ةيادب ديصر
 379.522  225.171 ةيلاحلا ةنسلا لخد ةبيرض
 )227.241(  )229.226( ةنسلا للاخ تاعفد
 16.983  40.763 ةلمع تاقورف
 539.120  575.828 ةنسلا ةياهن ديصر

 

 ىتحو 2009 نم ماوعلأل اهلامعا جئاتن نع لخدلا ةبيرض ةرئاد عم ةيئاهن ةصلاخم ىلإ ةقباسلا ماوعلأا للاخ ةكرشلا تلصوت
 راشتسملا عباتيو ،ةينوناقلا ةدملا للاخ 2019 ىتحو 2016 نم ماوعلأل ةيبيرضلا تارارقلاا ميدقتب ةكرشلا تماق .2015

 .ةبيرضلا ةرئاد عم ةيئاهنلا ةيوستلا ءارجإ يبيرضلا

 :يبيرضلا حبرلا عم يبساحملا حبرلا ةيوست صخلم يلي اميف
 2020  2019 
 يندرأ راـنيد  يندرأ راـنيد 
 6.923.221  6.428.342 لخدلا ةبيرض لبق يبساحملا حبرلا
 776.822  817.722 لخدلا ةبيرض ضارغلأ تلايدعت
 )5.387.271(  )5.813.963( ةبيرضلل ةعضاخ ريغ حابرأ
 2.312.772  1.432.101 يبيرضلا حبرلا

 346.916  214.815 ةقحتسملا لخدلا ةبيرض
 379.522  225.171 نوكملا ةبيرضلا صصخم
 %5.48  %3.50 يلعفلا لخدلا ةبيرض لدعم
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 ىرخأ ةلوادتم تابولطم .19
 2020  2019 

 يندرأ راـنيد  يندرأ راـنيد 
 -  341.226 ذيفنتلا تحت عورشم ىلع ةقحتسم فيلاكت
 68.020  82.530  نيفظوملل ةقحتسم تآفاكم
 -  35.000  ةرادلإا سلجم تآفاكم
 4.380  26.034  ةفاضملا ةميقلا ةبيرضل قحتسم
 16.600  24.041 ةقحتسم فيراصم
 -  21.272 ةرادلإا سلجم ءاضعلأ قحتسم
 76.597  12.524 ةعوفدم ريغ ةقحتسم دئاوف
 -  8.731 ةلجؤم تاداريا
 3.090  3.819 ةقلاع تاذ تاهجل قحتسم
 121.678  163.713 ىرخأ

 718.890  290.365 

 تاعيبملا .20
 2020  2019 
 يندرأ راـنيد  يندرأ راـنيد تاعيبملا عون بسح
 4.025.589  4.388.927 يتابن نمس
 2.764.661  2.726.125 ةيتابن تويز
 7.115.052  6.790.250 
 )45.462(  )73.523(  تاعيبملا ىلع مصخو تاعجترم
 7.041.529  6.744.788 

 
 2020  2019 

 يندرأ راـنيد  يندرأ راـنيد 
    ةيفارغجلا ةقطنملا بسح
 6.070.631  6.454.111 نيطسلف لخاد تاداريإ
 674.157  587.418  نيطسلف جراخ تاداريإ
 7.041.529  6.744.788 

 تادوجوملا ىلع ةرطيسلا لقن هيف متي يذلا تقولا يف نمزلا نم ةنيعم ةطقن دنع اهيف فارتعلاا متي ةكرشلا تاداريإ ةيبلاغ نإ
 .عئاضبلا هميلست دنع ماع لكشبو ،نوبزلا ىلإ ةعابملا
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 تاعيبملا ةفلك .21
 2020  2019 

 يندرأ رانيد  يندرأ رانيد 
    :جاتنلإا ةفلك

 3.818.714  3.933.207 ةرشابم داوم
 512.164  543.669 ةرشابم ريغ داوم
 230.244  254.509 ةرشابم روجأ
 58.234  63.911 ةرشابم ريغ روجأ
 103.338  111.973 ةرشابم ريغ ةيعانص فيلاكت

 4.907.269  4.722.694 
 682.974  471.943 ةنسلا ةيادب يف ةزهاج ةعاضب
 )471.943(  )420.396( ةنسلا ةياهن يف ةزهاج ةعاضب
 4.933.725  4.958.816 تاعيبملا ةفلك

  عيزوتو عيب فيراصم .22
 2020  2019 

 يندرأ رانيد  يندرأ رانيد 
 170.627  196.630 اهب ةقلعتم فيراصمو بتاور
 109.722  141.631 تلاصاومو لقن روجأ
 57.020  45.448 تانلاعإو ةيجيورت تلامح فيراصم
 25.212  34.787 تادعمو تلاآو تاراقع كلاهتسا
 4.383  2.853 ىرخأ

 421.349  366.964 
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  ةماعو ةيرادإ فيراصم .23

 يفاصلاب ،ىرخأ ةيليغشت تاداريإ .24
 2020  2019 

 يندرأ رانيد  يندرأ رانيد 
 134.517  128.915 ةيعانصلا رجانهلا ريجأت تاداريإ
 )58.259(  )55.330( ةيعانصلا رجانهلا كلاهتسا فورصم
 )14.080(  )26.350( ةيعانصلا رجانهلا ىلع ىرخأ فيراصم
 47.235  62.178 

 ىرخأ فيراصم .25

  

 2020  2019 
 يندرأ رانيد  يندرأ رانيد 
 363.879  381.948 اهب ةقلعتم فيراصمو بتاور
 52.439  51.600 ةرادلإا سلجم ءاضعأ تلاقنتو تآفاكم
 27.303  31.081 ةيراشتساو ةينهم باعتأ
 17.636  19.333 فتاهو ديرب
 22.263  18.267 تاكارتشاو صخرو موسر
 20.487  18.312 تايرفسو لقنت
 8.681  13.735 ةيكنب تلاومع
 11.571  12.320 نيفظوملاو تادوجوملا نيمأت
 9.220  10.662 بتكملا فيراصم
 13.369  10.172 تادعمو تلاآو تاراقع كلاهتسا
 5.999  7.303 تارايسلا فيراصم
 6.845  6.579 تاعربت

 7.608  4.395 ةفايض
 2.770  2.644 تاعوبطمو ةيساطرق
 31.089  27.965 ىرخأ

 616.316  601.159 

 2020  2019 
 يندرأ رانيد  يندرأ رانيد 
 -  121.105  تاعربت فيراصم
 26.589  49.478 ةلجآ تلامع دوقع رئاسخ
 45.723  31.079 ةعقوتم ةينامتئا رئاسخ صصخم
 40.620  6.777  ةمداقتم ةعاضب يندت رئاسخ
 71.647  1.434 نيفظوم تامدخ ءاهنإ فيراصم
 13.418  19.782 ىرخأ فيراصم
 229.655  197.997 



61

 

31 

 ىرخأ تاداريإ .26

  ةنسلا حبر نم مهسلل ةضفخملاو ةيساسلأا ةصحلا .27
 للاخ ةيداعلا مهسلأا ددعل حجرملا لدعملا ىلع ةنسلا حبر ةمسق للاخ نم حابرلأا يف مهسلل ةيساسلأا ةصحلا باستحا متي
 .ماعلا

 2020  2019 
 6.543.699  6.203.171  )يندرأ رانيد( ةنسلا حبر
 4.000.000  4.000.000 )مهس( مهسلا ددعل حجرملا طسوتملا
 1.636  1.551 )يندرأ رانيد( ةنسلا حبر نم مهسلل ةضفخملاو ةيساسلأا ةصحلا

 ةقلاع تاذ تاهج عم تلاماعم .28
 نييسيئرلا نيمهاسملاو ةفيلحلا تاكرشلا نمضتت يتلاو ةقلاع تاذ تاهج عم تمت يتلا تلاماعملاو ةدصرلأا دنبلا اذه لثمي
 راعسلأا تاسايس دامتعا متي .اهب ريثأتلا ىلع ةردقلا مهل وأ اهيلع نورطيسي تاكرش ةيأو ايلعلا ةرادلإاو ةرادلإا سلجم ءاضعأو
 .ةكرشلا ةرادإ سلجم لبق نم ةقلاعلا تاذ تاهجلا عم تلاماعملاو ةدصرلأاب ةقلعتملا طورشلاو

 :ةقلاع تاذ تاهج عم ةيلاتلا ةدصرلأا يلاملا زكرملا ةمئاق لمشت
 

 ةقلاعلا ةعيبط
 2020  2019 

 يندرأ رانيد  يندرأ رانيد  

  6.700.000  يسيئر مهاسم نم هب رمثتسم كنب لجلأا ليوط ضرق
10.200.00

0 
 3.090  3.819  ةقيقش تاكرش ةقلاع تاذ تاهجل قحتسم
 -  21.272  ةرادلإا سلجم ءاضعأ ىرخأ ةلوادتم تابولطم
 -  35.000  ةرادلإا سلجم ءاضعأ  ةرادلإا سلجم تآفاكم
 :ةقلاع تاذ تاهج عم ةيلاتلا تلاماعملا لخدلا ةمئاق لمشت

 
 ةقلاعلا ةعيبط

 2020  2019 
 يندرأ رانيد  يندرأ رانيد  
 44.407  46.648  ةقيقش تاكرش تاعيبم
 148.092  135.120  ةقيقش تاكرش تايرتشم
 556.472  433.552  يسيئر مهاسم نم هب رمثتسم كنب ليومت فيراصم
 20.412  24.161  ةقيقش تاكرش ةيعانصلا رجانهلا ريجأت تاداريإ

 
  

 2020  2019 
 يندرأ رانيد  يندرأ رانيد 
 45.625  24.887 دئاوف تاداريإ
 -  12.094 تادعمو تلاآو تاراقع داعبتسا حابرأ

 36.981  45.625 
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 2020  2019 
 يندرأ رانيد  يندرأ رانيد  
      :ايلعلا ةرادلإا عفانمو بتاور

 139.900  157.715   اهب ةقلعتملا فيراصملاو بتاورلا نم ايلعلا ةرادلإا ةصح
 8.816  11.685   ةمدخلا ةياهن ضيوعت فورصم نم ايلعلا ةرادلإا ةصح
 52.439  51.600   ةرادلإا سلجم ءاضعأ تلاقنتو تآفاكم

 ةلداعلا ةميقلا سايق .29
  .ةكرشلا تابولطمو تادوجومل ةلداعلا ةميقلا سايقل يمرهلا لسلستلا يلاتلا لودجلا لثمي
 :2020 لولأا نوناك 31 يف امك تابولطملاو تادوجوملل يمرهلا لسلستلاو ةلداعلا ةميقلا سايقل ةيمكلا تاحاصفلإا يلي اميف

 

 مادختساب ةلداعلا ةميقلا سايق     
 

  عومجملا  مييقتلا خيرات

 يف لوادتلا راعسأ
 ةيلام قاوسا
 ىوتسملا( ةطشن

  )لولأا

 تايطعم
 نكمي ةيرهوج

 اهتظحلام
 ىوتسملا(
  )يناثلا

 ةيرهوج تايطعم
 اهتظحلام نكمي لا
 )ثلاثلا ىوتسملا(

 يندرأ رانيد  يندرأ رانيد  يندرأ رانيد  يندرأ رانيد   
          :ةلداعلا ةميقلاب ةيلام تادوجوم
 ةميقلاب ةيلام تادوجوم
 دونب للاخ نم ةلداعلا
 ىرخلأا لماشلا لخدلا

 نوناك 31
 -  -  11.386.484  11.386.484  2020 لولأا
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 :2019 لولأا نوناك 31 يف امك تابولطملاو تادوجوملل يمرهلا لسلستلاو ةلداعلا ةميقلا سايقل ةيمكلا تاحاصفلإا يلي اميف

 مادختساب ةلداعلا ةميقلا سايق     
 

  عومجملا  مييقتلا خيرات

 يف لوادتلا راعسأ
 ةطشن ةيلام قاوسا

  )لولأا ىوتسملا(

 نكمي تايطعم
 اهتظحلام
 ىوتسملا(
  )يناثلا

 نكمي لا تايطعم
 اهتظحلام

 )ثلاثلا ىوتسملا(
 يندرأ رانيد  يندرأ رانيد  يندرأ رانيد  يندرأ رانيد   
          :ةلداعلا ةميقلاب ةيلام تادوجوم
 ةميقلاب ةيلام تادوجوم
 دونب للاخ نم ةلداعلا
 ىرخلأا لماشلا لخدلا

 لولأا نوناك 31
2019  15.457.284  15.457.284  -  - 

 
 ىوتسملا ىلإو نم تلايوحت ةيأ ءارجإ متي مل امك يناثلاو لولأا نييوتسملا نيب ةيلام تاودلأ تلايوحت ءارجإ ماعلا للاخ متي مل
 .ثلاثلا

  ةيلاملا تاودلأل ةلداعلا ةميقلا .30
 ،كلذب ةينعم تاهج نيب لدابتلا تايلمع اهب متت نأ نكمي يتلا ميقلل اًقفو ةيلاملا تابولطملاو تادوجوملل ةلداعلا ميقلا راهظإ مت
 .ةيفصتلا وأ ةيرابجلإا عيبلا تايلمع ءانثتساب

 ةقحتسملا مهسلأا حابرأو ةنئادلا ممذلاو لداعملا دقنلاو دقنلاو ةنيدملا ممذلاو ىرخلأا ةلوادتملا تادوجوملل ةلداعلا ميقلا نإ -
 دادس تارتف تاذ تاودلأا كلت نوكل كلذو ةيرتفدلا اهميقل ريبك لكشب ةبراقم يه ىرخلأا ةلوادتملا تادوجوملاو نيمهاسملل
 .لجلأا ةريصق ليصحت وأ

 تاذ ىرخأ ضورقل ةحاتم ةدئاف راعسأ مادختسإب ةيلبقتسملا ةيدقنلا تاقفدتلا مصخ للاخ نم ضرقلل ةلداعلا ةميقلا ديدحت مت -
 .ةهباشم طورش

 يف اهلوادت راعسلأ اًقفو ةلوادتملا ىرخلأا لماشلا لخدلا للاخ نم ةلداعلا ةميقلاب ةيلاملا تادوجوملل ةلداعلا ةميقلا ديدحت مت -
 .ةيلاملا مئاوقلا خيرات

  رطاخملا ةرادإ .31
 راعسأ يف ريغتلا رطاخمو ةلويسلا رطاخمو نامتئلإا رطاخم يه ةكرشلل ةيلاملا تاودلأا نع ةمجانلا ةيساسلأا رطاخملا نإ
 هذه ةرادإ تاسايس ىلع ةقفاوملاو ةعجارمب ةكرشلا ةرادإ سلجم موقي .مهسلأا راعسأ يف ريغتلا رطاخمو ةيبنجلأا تلامعلا
 :يلي امب صخلتت يتلاو رطاخملا

 نامتئلإا رطاخم
 .)10( مقر حاضيإ يف ةنيبملا ةنيدملا ممذلا غلبم وه نامتئلاا رطاخمل ةنيدملا ممذلا ضرعتل ىصقلأا دحلا نإ
 

 ةميقلاب ةيلاملا تادوجوملاو لداعملا دقنلاو دقنلا لمشت يتلا ىرخلأا ةيلاملا تادوجوملا نع ةجتانلا نامتئلاا رطاخمل ةبسنلاب
 يتلاو هتامازتلاب ءافولا نع رخلآا فرطلا زجع نع جتني نامتئلاا رطاخمل ةكرشلا ضرعت نإف لماشلا لخدلا للاخ نم ةلداعلا
 .ةيلاملا تادوجوملا هذهل ةيرتفدلا ةميقلا يواست
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 ةلويسلا رطاخم
 ةلويسلا رفوت للاخ نم ةنورملاو لاوملأا قفدت ةيرارمتسا نيب ام نزاوتلا ىلع ظافحلا وه ةلويسلا رطاخم ةرادإ نم فدهلا نإ
 ةكرشلل ةموصخملا ريغ ةيلاملا تابولطملا ةدصرأ يلاتلا لودجلا نيبي .ةنيدملا ممذلا ليصحت عيرستو تارامتسلاا دئاوع نم
 :قاقحتسلاا ةرتف بسح 2019و 2020 لولأا نوناك 31 يف امك

 بلطلا تحت 
  روهش 3 ىتحو 

 12 ىلا 3 نم
  رهش

 5 ىلا 1 نم
 عومجملا  تاونس

 يندرأ رانيد  يندرأ رانيد  يندرأ رانيد  يندرأ رانيد 
        2020 لولأا نوناك 31
 7.256.100  7.082.737  173.363  - لجلأا ليوط ضرق
 81.223  -  -  81.223 ةنئاد ممذ
 734.369  -  -  734.369 نيمهاسملل ةقحتسم مهسأ حابرأ
 546.446  -  -  546.446 ىرخأ ةلوادتم تابولطم

 1.362.038  173.363  7.082.737  8.618.138 
 

 بلطلا تحت 
  روهش 3 ىتحو 

 12 ىلا 3 نم
  رهش

 5 ىلا 1 نم
 عومجملا  تاونس

 يندرأ رانيد  يندرأ رانيد  يندرأ رانيد  يندرأ رانيد 
        2019 لولأا نوناك 31
 10.997.587  9.015.537  1.982.050  - لجلأا ليوط ضرق
 203.445  -  6.578  196.867 ةنئاد ممذ
 651.476  -  -  651.476 نيمهاسملل ةقحتسم مهسأ حابرأ
 175.455  -  -  175.455 ىرخأ ةلوادتم تابولطم

 1.023.798  1.988.628  9.015.537  12.027.963 

 ةيبنجلأا تلامعلا راعسأ يف ريغتلا رطاخم
 رانيدلا ةلمعب ةكرشلا تامازتلإ مظعم ديدست متي امنيب ،يليئارسلإا لقيشلا ةلمعب ةنيدملا ممذلا تاباسح مظعمب ةكرشلا ظفتحت
 دجوي لا يلاتلابو ،يكيرملأا رلاودلا لباقم تباث رعسب طوبرم يندرلأا رانيدلا فرص رعس نإ .يكيرملأا رلاودلاو يندرلأا
 يليئارسلإا لقيشلا فرـص رعس رارقتسا مدعو ،يكيرملأا رلاودلا فرص رعس يف تاريغتلا ةجيتن ةيلاملا مئاوقلا ىلع رثأ
 رانيدلا لباقم يليئارسلإا لقيشلا فرص رعس بذبذت ةجيتن رئاسخل ةكرشلا ضرعت رطخ نم ديزي ىرخلأا تلامعلا لباقم
 .يندرلأا
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 ،لخدلا ةمئاق ىلع ةيبنجلأا تلامعلا لباقم يندرلأا رانيدلا فرص رعس يف لوقعملا نكمملا ريغتلا رثأ حضوي لودج يلي اميف
 ةنيبملا ةدايزلا رثلأ سكاعمو يواسم تلامعلا راعسأ يف عقوتملا صقنلا رثأ نإ .ةتباث ةرثؤملا ىرخلأا تاريغتملا عيمج ءاقب عم
 :هاندأ

 

 فرص رعس يف ةدايزلا
 لباقم يليئارسلإا لقيشلا

  يندرلأا رانيدلا
 ىلع رثلأا

 ةبيرضلا لبق حبرلا
 يندرأ رانيد  )٪( 

2020 + 10  760.657 
    

2019 + 10  786.831 
 

 مهسلأا راعسأب ريغتلا رطاخم
 تارثؤملا عيمج ءاقب عم مهسلأا راعسأ يف ةلمتحملا ةنكمملا تاريغتلل ةجيتن ةلداعلا ةميقلا يف مكارتملا رييغتلا يلاتلا لودجلا نيبي
 :هاندأ ةنيبملا ةدايزلا رثلأ سكاعمو يواسم مهسلأا راعسأ يف عقوتملا صقنلا رثأ نإ .ةتباث ىرخلأا
 

2020 
 ريغتلا
 رشؤملا يف

 قوقح ىلع رثلأا 
 ةيكلملا

 يندرأ رانيد  )٪( 
 1.088.379   10 + ةيلاملا قارولأل نامع ةصروب
 50.269   10 + ةيلاملا قارولأل نيطسلف ةصروب

 

2019 
 ريغتلا
 رشؤملا يف

 قوقح ىلع رثلأا 
 ةيكلملا

 يندرأ رانيد  )٪( 
 1.498.947   10 + ةيلاملا قارولأل نامع ةصروب
 46.782   10 + ةيلاملا قارولأل نيطسلف ةصروب

 لاملا سأر ةرادإ .32
 قوقح مظعيو ةكرشلا طاشن معدي لكشب ةمئلام لامسأر بسن ىلع ظافحلا يف لاملا سأر ةرادإ يف يسيئرلا فدهلا لثمتي
 .ةيكلملا

 ةكرشلا مقت مل .ةيداصتقلاا عاضولأا يف تاريغتلا ءوض يف ةمزلالا تلايدعتلا ءارجإو لاملا سأر ةلكيه ةرادإب ةكرشلا موقت
 نوناك 31 يف ةيهتنملا تاونسلا للاخ لاملا سأر ةلكيهب ةقلعتملا تاءارجلإاو تاسايسلاو فادهلأا ىلع تلايدعت ةيأ ءارجإب
 .2019و 2020 لولأا

 ةرودملا حابرلأاو تاطايتحلااو رادصلاا ةولاعو عوفدملا لاملا سأر يف لثمتت لاملا سأر ةلكيه يف ةنمضتملا دونبلا نإ
 نوناك 31يف امك يندرأ رانيد 38.726.265 لباقم 2020 لولأا نوناك 31 يف امك يندرأ رانيد 40.418.036 يفاصب
 .2019 لولأا

  ةيفارغجلا ةقطنملا يف رطاخملا زكرت .33
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 ةسرامم رطخ نم ديزي ةقطنملا يف يداصتقلااو يسايسلا عضولا رارقتسا مدع نإ .نيطسلف يف اهتطشنأ ةفاك ةكرشلا سرامت
 .اهئادأ ىلع اًبلس رثؤي دقو اهتطشنلأ تاكرشلا

 )19-ديفوك( انوروك سوريف ريثأت .34
 تاءارجلإاو دويقلا بناج ىلإ ةفلتخملا لامعلأا تاعاطقو يملاعلا داصتقلاا ىلع )19 ديفوك( انوروك سوريفل ريثأت كانه ناك دقل
 ةيذغلأا عاطق ىلع يرهوج رثأ ءابولا اذه راشتنلا نكي مل .ملاعلا لود ةيقبو راوجلا لودو ةينيطسلفلا ةموكحلا اهتذفن يتلا
 2020 ماعل ةيرامثتسلاا ةطشنلأا ترثأت لباقملا يف نكل ،2020 ماعل ةكرشلل ةيليغشتلا ةطشنلأا رثأتت مل يلاتلابو ،تابورشملاو
 مييقت ةداعإ رئاسخ ليجست ىلا ىدأ يذلا رملأا ةيملاعلاو ةيلحملا مهسلأل قلاغلاا راعسأ ضافخنا ةجيتن يرهوج لكشب
 نم ةيدقنلا تاعيزوتلا ضافخنا ىلا ةفاضلإاب .ىرخلأا لماشلا لخدلا دونب للاخ نم ةلداعلا ةميقلاب ةفنصملا تارامثتسلال
 .اهب رمثتسملا تاكرشلا نم حابرلأا عيزوت ليجأت وأ ضيفخت ببسب ةكرشلا تارامثتسا
 

 تاروطتلا ىلع دمتعيو حضاو ريغ انوروك سوريف ريثأت رارمتسا نع جتنت دق يتلا ةيفاضلإا راثلأا ىدم لازي لاو اذه
 ةيلاملا جئاتنلا ىلع يفاضإ رثأ تاروطتلا هذهل نوكي دق هنأب اًملع ،يلاحلا تقولا يف ةقدب اهب ؤبنتلا نكمي لا يتلا ةيلبقتسملا
 .ةكرشلل يلاملا عضولاو ةيدقنلا تاقفدتلاو ةيلبقتسملا
 
 


