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مجلس الإدارة

السيد إياد نبيه درويش الحجي

رئيس مجلس الإدارة

ممثل شركة المستقبل للاستثمارات العامة

مدير عام شركة استرا للاستثمار- عمان

عضو مجلس إدارة/شركة الهدف الأردن فلسطين للأوراق المالية. 	

عضو مجلس إدارة/شــركة الشــرق الأوســط للتاميــن –الأردن. 	

عضو مجلس إدارة/شــركة مظهــر عنــاب وشــركائهم – الأردن. 	

عضو مجلس إدارة/الشــركة التقنيـة لتجـارة المركبـات وقطـع الغيـار – الأردن. 	

عضـو مجلـس إدارة/ شـركة المشــروبات الوطنيــة كوكا كــولا – فلســطين. 	

عضو مجلس إدارة / مصرف الصفا الإسلامي 	

السيد أيمن حاتم صديق أبو غزاله

نائب رئيس مجلس الإدارة

ممثل شركة الحاج طاهر المصري

مدير عام شركة الحاج طاهر المصري. 	

نائب رئيس مجلــس إدارة الشــركة الوطنية لصناعــة الكرتــون 	

عضو مجلس إدارة شركة مطاحن القمح الذهبي 	
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السيد زهير خالد زهير العسيلي 

عضو مجلس الادارة

ممثل شركة فلسطين للاستثمار الصناعي

مدير عام شركة إكسلنس للتجارة و التعهدات 	

رئيس العمليات لمجموعة شركات العسيلي. 	

رئيس مجلس إدارة/شــركة المتكاملة لمواد الصحة و ألسلامه. 	

عضو مجلس إدارة/شــركة أو- سيل لتكنولوجيا المعلومات. 	

رئيس مجلس إدارة/ مؤسسة الرواد الشباب -فلسطين. 	

رئيس مجلـس إدارة/مؤسسة المستقبل للبحوث و الدراسات ألاستراتيجيه. 	

عضو مجلس إدارة / المؤسسة الفلسطينية لدعم الشركات الصغيرة. 	

السيد عبد الحكيم حسن فقها

عضو مجلس اداره

ممثل شركة فلسطين للإستثمار الصناعي 	

الرئيس التنفيذي لشركة فلسطين للإستثمار الصناعي 	

تـــــولى السيد/فقهاء منصبه رئيساً تنفيذياً للشـركة منذ العام 2006، وتتضمن  	
مهامه إعــــــــداد الخطــــــــط الإستــــــراتيــــجية لشركات المجموعة بالتنســــيق مع مجــالس 

الإدارة واللجـان المنبثقة عنها، والإشـــــــراف علـــــــى تنفيذ هذه الخطط.

رئيس مجلس إدارة شركة دواجن فلسطين. 	

رئيس مجلس إدارة شركة البينار للتجارة العامة. 	

رئيس مجلس شركة الرابية للحبوب والأعلاف. 	

 رئيس اتحاد الصناعات الغذائية. 	
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السيد هشام ظافر المصري

عضو مجلس إدارة. مستقل

نــورث  	 جامعــة  مــن  الاقتصــاد   / الاعمــال  إدارة  فــي  بكالوريــوس 
.2003 ايســترن 

برنامج روتمان للاداره التنفيذيه عام 2015/2014 شركة 	

عضو مجلس اداره في الشركات ادناه. 	

بنك القاهره عمان. 	

شركة المشروبات الوطنيه )كوكاكولا- كابي ( – فلسطين. 	

شركة النقليات السياحيه الاردنيه ) جت ( عمان – الأردن. 	

شركة فلسطين للتنميه والاستثمار المحدوده ) باديكو القابضه(- فلسطين. 	

	 .YPO منظمة الرؤساء الشباب

	 .TEM OT International GMBH

الوظائف التي يشغلها 

الشريك الإداري في شركة الظافر للاستثمار. 	

المدير التنفيذي للشركة التقنيه لتجارة المركبات وقطع الغيار . 	

الشريك المؤسس في شركة تشويش لتطوير البرمجيات. 	

الشريك المؤسس في شركة دوز لتكنولوجيا المعلومات. 	
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السيد بسام حامد ولويل

 عضو مجلس إدارة.
ممثل شركة المسيرة للاستثمار.

رئيــس مجلــس إدارة شــركة رايــة للإعــلام والنشـر. 	

عضو مجلس إدارة اتحـاد الصناعـات الغذائيـة. 	

رئيس مجلس إدارة شركة أريحا لتطوير وإدارة وتشغيل المنطقة الزراعية الصناعية. 	

السيد رشيد فايق الكخن

عضو مجلس إدارة. مستقل

ممثل شركة المستقبل للاستثمارات العامة. 	

ماجستير اداره ماليه ومحاسبه. 	

بكالوريوس محاسبة وإدارة اعمال. 	

المدير المالي جامعة النجاح الوطنية منذ عام 2000 م. 	

أستاذ جامعي سابق في جامعة النجاح الوطنيه من 1985 – 2000م 	

عضو مجلس إدارة شركة النجاح للأستثمارات. 	

امين سر مجلس إدارة شركة مستشفى النجاح. 	

عضو مجلس إدارة سابق في البنك الإسلامي الفلسطيني. 	

عضو مجلس إدارة بنك الصفا منذ العام 2021. 	
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السيد علي هيجاوي

المدير العام

يحمل درجة البكالوريوس بالكيمياء والاحياء ودرجة الماجستير   	
بالكيمياء الصيدلانيه ودرجة الماجستير باداره الاعمال.

خبــره تتجــاوز العشــرين عامــا بالصناعــات الغذائيــه. حيــث شــغل مناصــب متعــدده  	
بشــركه المشــروبات الوطنيــه كــوكا كــولا منــذ نشــاتها عــام 1998 ولمــدة عشــره 
الغذائيــه  المــواد  بانتــاج  كبــرى  لشــركات  عــام  مديــر  منصــب  وشــغل  ســنوات. 
غــاز  بــال  بشــركه  عــام  مديــر  منصــب  وشــغل  الســعوديه.  العربيــه  بالمملكــه 
ويحمــل  بلســم.  مســروجي  بشــركة  عــام  مديــر  ومنصــب  والتوزيــع  للخدمــات 
شــهادات ودورات فــي الجــوده والاداره والمهــارات الاداريــه. منهــا شــهاده 

مدقــق رئيــس لانظمــة الجــوده.
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الإدارة التنفيذية:

مدققي حسابات الشركة والمستشارين

علي صالح هيجاوي 	  : المدير العام   

فرحان صالح حسن دويكات 	  :  المدير المالي  

ميرفت الكيلاني 	  : مديرة مكتب المدير العام  

ميرفت الكيلاني 	  : مديرة العلاقات ألعامه 

المهندس حسن علي زحلان 	  : مدير المصنع 

أوسام الأقرع 	  : مدير المبيعات 

هشام دبابسة 	  : مدير المشتريات 

المهندسة فاطمة الرياحي 	  : مديرة الجودة 

السادة ارنست ويونغ 	  : مدققي حسابات الشركة  

السيدة تهاني حموضه مقبول 	  : المدقق الداخلي 

مكتب الزعبي للمحاماه 	   : المستشار القانوني 
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كلمة رئيس مجلس الإدارة

حضرات السادة الحضور الكرام،
حضرات السادة المساهمين الكرام،

السلام عليكم ورحمة الله وبركاته

 يســعدني ان ارحــب بكــم باســمي وباســم أعضــاء مجلــس الاداره  فــي اجتمــاع الهيئــة العامــة 
 ، النباتيــة المســاهمة العامــة المحــدودة بنابلــس  العــادي الســنوي لشــركة مصانــع الزيــوت 

متمنيــا للجميــع دوام الســعادة وموفــور الصحــه 

الاخوه المساهمين المحترمين،

منــذ لحظــة تأســيس الشــركة عــام 1953 بهــدف تعبئــة زيــت الزيتــون الفلســطيني وتســويقه 
ــأة مــن الســمن النباتــي عــام 1961، كانــت  ــا مــرورا  بإطــلاق أولــى منتجاتهــا المعب ــا وخارجي محلي
ومــا زالــت تطلعــات شــركة مصانــع الزيــوت النباتيــة  وأملهــا بــان تكــون مثــلا يحتــذي بــه فــي 
الصناعــة الفلســطينية وذلــك مــن خــلال تقديــم منتجــات عاليــة الجــودة تتناســب مــع جميــع الفئــات 

فــي المجتمــع الفلســطيني والعربــي علــى وجــه الخصــوص.  
 

يؤســفني اعلامكــم ان الشــركة واجهــت بالعــام 2022 صعوبــات كثيــره أهمهــا الارتفــاع الكبيــر 
والغيــر مســبوق بكلفــة مــواد الإنتــاج واهمهــا ارتفــاع أســعارالزيوت  لمســتويات قياســيه وكذلــك 
ارتفــاع كبيــر باجــور الشــحن البحــري والــذي لــم تتمكــن الشــركه مــن رفــع أســعارالبيع  بمــا  يــوازي 
الارتفــاع بالتكاليــف وتحملهــا جــزء كبيــر مــن هــذه التكاليــف والــذي اثــر   بصــوره كبيــره علــى الأربــاح 

التشــغيليه 
كذلــك قيــام التجــار بتخزيــن كميــات كبيــر مــن الســمن النباتــي عــام 2021 وقبــل رفــع الأســعار 
اثــر بصــوره ملموســه علــى مبيعــات  أربــاح مــن فــروق الأســعار والــذي  للمضاربــه وتحقيــق 

.2022 عــام  الشــركة 

وقــد تــم انتقــال مقــر الشــركة الــى المبانــي الجديــده. بالإضافــة الــى نقــل المســتودعات مــن 
المبانــي القديمــه الــى المبانــي الجديــده والمجهــزه حســب المواصفــات العالميــه والتــي توهل 
الشــركة للحصــول علــى شــهادات الجــوده العالميــه. ويعمــل الطاقــم الفنــي علــى ترتيبــات نقــل 
عمليــات الإنتــاج الــى المبانــي الجديــده بعــد إتمــام وصــول المعــدات الجديــده. كمــا وقــد حصلــت 
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منتجــات الشــركه علــى شــهادة المــذاق العالــي مــن معهــد التــذوق العالمــي فــي بلجيــكا. 
وقــد تــم تجديــد حصــول الشــركه علــى شــهادة FDA الامريكيــه وشــهادة الجــوده الفلســطينيه 

  .ISO 2015 ــه وشــهادة الجــوده العالمي

أصالــة عــن نفســي ونيابــة عــن زملائــي أعضــاء مجلــس الإدارة والادارة التنفيذيــة، يســرني أن 
اقــدم لكــم التقريــر الســنوي المتضمــن البيانــات والحســابات الماليــة الختاميــة وايضاحاتهــا التــي 
تعكــس نتائــج أعمــال الشــركة للعــام 2022. وذلــك وفقــاً للمعاييــر المحاســبية الدوليــة والقوانيــن 

الســارية فــي فلســطين. 
انتهــز هــذة الفرصــة  للتقــدم  بالشــكر الجزيــل إلــى كافــه مــن كان لــه دور فــي تحقيــق هــذا النجــاح 

وان شــاء اللــه تســتمر مســيرتنا نحــو مزيــد مــن التقــدم والازدهــار بإذنــه تعالى.

اخوكم،
اياد درويش الحجي
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نبذة عن الشركة:

ــع الزيــوت النباتيــة عــام 1953 كشــركة مســاهمة عامــة تحــت اســم شــركة  تأسســت شــركة مصان
مصانــع الزيــوت النباتيــة الأردنيــة فــي المنطقــة الصناعيــة الشــرقية لمدينــة نابلــس علــى مســاحة 
38 دونــم مــن الأرض، بهــدف تكريــر زيــت الزيتــون و تعبئتــه للإســتهلاك المحلــي و التصديــر للخــارج.

فــي عــام 1961 بــدأت بإنتــاج الســمن النباتــي و ذلــك بإشــراف شــركة زويفــر الهولندية حيــث 
قــام الخبــراء الهولندييــن بتحديــث المصنــع و تدريــب الأيــدي العاملــة و الفنييــن فــي المصانــع 
ــر الدوليــة. و فــي العــام  ــاج بأيــدي عربيــة وفقــا لأحــدث المعايي ــح الإنت الهولنديــة إلــى أن أصب
1985 بــدأت الشــركة بتكريــر الزيــوت النباتيــة الســائلة بعــد أن تــم تطويــر المصنــع و تزويــده بــالآلات 

الحديثــة و المتطــورة.
اليــوم أصبحــت شــركة مصانــع الزيــوت النباتيــة كشــركة متخصصــة فــي تصنيــع الزيــت و الســمن 
النباتــي قــادرة علــى ســد حاجــة الســوق المحلــي و التصديــر إلــى الخــارج، و اكتســبت منتجاتهــا 
شــهرة واســعة نالــت رضــا و استحســان المســتهلك لمــا تمتــاز بــه مــن نكهــة و طعــم فريديــن 
ــة علــى مــدى  ــة و العربي ــة جعلتهــا تحافــظ علــى مكانتهــا فــي الأســواق المحلي و جــودة عالي

ســنوات طــوال.
ويعمل في الشركة حاليا 72 مستخدم بين إداري وفني . 
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الرؤيا :

الأهداف :

القيــادة فــي الســوق الفلســطيني فــي مجــال إنتــاج الزيــوت النباتيــة والســمن النباتــي علــى  	
وجــه الخصــوص.

بناء علاقات طويلة الأمد مع المستهلك. 	

الحفاظ على البيئة وإتباع جميع قواعد السلامة. 	

المساهمة في دعم وتطوير الاقتصاد الوطني. 	

تحقيق نمو اقتصادي مستدام. 	

خلق فرص لتدريب الكادر الوظيفي لمهنية افضل. من خلال تطوير وتدريب الكوادر  	
العاملة.

والحوافز والتدريب المستمر وتعزيز مفهوم الانتماء والولاء للشركة. 	

ــز اســم الشــركة وســمعتها كشــركة  	 ــه مــن اجــل تعزي ــزة بجــوده عالي تقديــم منتجــات متمي
ــر الســمن النباتــي والزيــوت الســائلة. ــاج وتكري ــده فــي مجــال إنت رائ

خلق منفعة متبادلة طويلة الأجل مع المستهلكين. 	

الحصول على تقدير ورضاء العملاء والمساهمين والموظفين. 	

المحافظة على البيئة والالتزام بقواعد السلامة العامة. 	

المساهمة في دعم وتطوير الاقتصاد الوطني. 	

الإبداع في تطوير صناعة السمن النباتي والزيوت النباتية. 	

الارتقاء باسم الشركة على المستوى المحلي والإقليمي وتوسيع قاعدة المستهلكين.  	

الوصول إلى مركز قيادي في أسواق السمن والزيوت النباتية. 	

وتخفيــض  	 الفائضــة   الطاقــة  واســتغلال  الإنتــاج  كفــاءة  تحســين  بهــدف  الشــركة  تطويــر 
المتاحــة. للمــوارد  الأمثــل  والاســتغلال  التكاليــف 

تقديم منتجات ذات جودة عالية و ذوق أصيل.
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كبار مساهمي الشركة كما في 2022/12/31  مقارنة مع 12/31/ 2021

المساهم
عدد الأسهم

2022

نسبة 

المساهمة

عدد الأسهم

2021

نسبة 

المساهمة

%135321433.83%135321433.83الشركة العربية للتموين   والتجارة

%131090632.77%131090632.77شركة فلسطين للاستثمار الصناعي

%3059657.65%3059657.65شركة المستقبل للاستثمارات العامة

%2320005.80%2320005.80هيئة التقاعد الفلسطينيه

%1333333.33%1333333.33خالد صبيح المصري

ويبلــغ عــدد مســاهمي الشــركة 2460 مســاهم ويبلــغ عــدد الأســهم المكتتــب بهــا  والمدفوعــة 

بالكامــل 4 ملاييــن ســهم .

المبالغ التي حصل عليها أعضاء مجلس الإدارة عام 2022

الاسم
مصاريف سفر

دينار

المكافأة

دينار

المجموع

دينار

300003000اياد نبيه درويش الحجي

240002400ايمن ابو غزاله 

240002400عبد الحكيم الفقها

260002600هشام المصري

240002400زهير عسيلي

240002400رشيد الكخن 

240002400بسام حامد ولويل 

17600017600المجموع

مصاريــف الســفر المدفوعــة هــي عبــارة عــن تخصيــص مبلــغ 400 دينــار بــدل حضورالعضــو لــكل جلســه  

و600 دينــار للعضــو مــن خــارج فلســطين  وقــد عقــد مجلــس الإدارة 6 جلســات خــلال عــام 2022 

ويتــم صــرف مكافــأة المجلــس حســب النظــام وهــو تخصيــص %10 مــن صافــي الاربــاح التشــغيليه  

بحــد اقصــى 5000 دينــار للعضــو 

ــج هــذه الاجتماعــات حســب الأصــول حيــث يبــدي مجلــس الإدارة  ــات الرقابيــة بنتائ ويتــم إبــلاغ الهيئ

حرصــه الدائــم بالإفصــاح عــن البيانــات الماليــة والأمــور الجوهريــة اســتنادا إلــى قوانيــن وانظمــه 

هيئــة ســوق رأس المــال وبورصــة فلســطين ممــا يحقــق الشــفافية ومراعــاة حقــوق المســاهمين .

بلغت منافع الادارة التنفيذية العليا خلال عام 2022 ) 155035 دينار أردني (
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الحوكمة
تســــعى شــــركة مصانــع الزيــوت النباتيــة  إلــى تبنــي مبــادئ وقواعــد  مدونــة حوكمــة الشــركات 

الفلســطينيه وذلك من خلال الســعي الدائم للتطبيــــق الفعلــــي لقواعـــدها، ويتجســد ذلك من 

خــلال تبنـــي مجلـــس إدارتهـــا للقواعـــد والإجــراءات التـــي تنـــص عليهـــا مدونـــة قواعـــد الحوكمـــة 

للشـــركات المســـاهمة العامـــة فـــي فلســـطين والمنبثقــة عــن اللجنــة الوطنيــة  

مـــن ضمــن التوجيهـــات الاســـتراتيجية الهامـــة لمجلــس الاداره وذات الاولويـــة فـــي معظـــم 

قراراتـــه لهذا الغرض،  قام المجلس بانتخــــاب وتشــــكيل عدة لجــــان مــــن أعضاء المجلــــس والتــــي 

وضعــــت نصـــب أعينها تحقيـــق مجموعـــة مـــن االاهـــداف والمهـــام للوصـــول الـــى تدعيـــم عنصـر 

الشـــفافية والاســتقلالية وضمـــان اتخـــاذ القـــرارات الســـليمة والموجهـــة نحــــو تحقيــــق أهــــداف 

الشــــركة، وتحســــين وتطويــــر أداءهــــا، وتحسين المناخ الاستثماري وتعزيز ثقة اصحاب المصالح 

ــادل لكافـــة الأطـــراف ســـواء مســـاهمين أو عامليـــن أو  ــان التعامـــل العـ الآخريــن بالشــركة وضمــ

ــة  باســتخدام العديــد مــن الأدوات والطــرق المختلفــة لضمــان المتابعــة  ــن ذوي العلاقــ أي مـ

الحثيثــة لذلــك،  مــن ضمنهــا  تشــكيل اللجــان المختلفــة المنبثقــة عنــه  وتبنــي ورعايــة تأســيس 

وحــدة خاصــه  للتدقيــق الداخلــي بالشــركة واعتمــاده لدليــل سياســات وإجــراءات عمــل ونظــام 

داخلــي وهيكليــه تنظيميــه خاصــه لتلــك الوحــده وفقــا للمعاييــر الدوليــة للتدقيــق الداخلــي 

المعتمــدة.

اللجان المنبثقة عن مجلس الادارة
، وعمــل  وتنظيمــه  بالشــركة  العمــل  علــى ســير  إيجابــي  أثــر  اللجــان  هــذه  لتشــكيل  كان  لقــد 

الاجــراءات الرقابيــة التــي تنظــم العمــل وتبعــد المخاطــر عــن عمــل الشــركة، كمــا أنهــا تراقــب 

السياســات والأنظمــة وإجــراءات العمــل الموجــودة مــن خــلال عقــد اجتماعــات دوريــه لتلــك اللجــان 

والاطــلاع علــى تقاريــر وحــدة التدقيــق الداخلــي وتقديــم التوصيــات التــي تــؤدي إلــى التطويــر 

بحيــث تتماشــى مــع مبــادئ الشــركة لتكــون أكثــر فعاليــة واقــل تكلفــة وبالتالــي أعلــى ربحيــة، 

كمــا أن متابعتهــا للأمــور الماليــة والاطــلاع علــى مختلــف الجوانــب الاســتثمارية التــي تنــوي 

الشــركة القيــام بهــا تســهل علــى الادارة التنفيذيــة أخــذ القــرارات الصائبــة والتــي تحقــق اكبــر 

عائــد علــى المســاهمين والمســتثمرين، إضافــة إلــى تشــكيل بعــض اللجــان الفرعيــة المؤقتــة  

المنبثقــة عنهــا  والتــي يتــم تشــكيلها لأغــراض خاصــة  حيــث تعــد مــن اللجــان الهامــة فــي دراســة 

وتحليــل ومتابعــة بعــض قــرارات اللجــان وللتــي ســتزيد مــن فعاليــة عمــل الشــركة وكوادرهــا.
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واللجان المنبثقه عن مجلس الادارة تعتبر لجان دائمة 

اللجان المنبثقة عن مجلس الادارة

لجنة التدقيقاللجنة التنفيذيه

عبد الحكيم فقهاعبد الحكيم فقهاء

رشيد الكخن ايمن ابو غزاله

زهير خالد عسيلي

مهام وصلاحيات اللجنة التنفيذيه
متابعــة تنفيــذ قــرارات مجلــس الإدارة وايــة مهــام يتــم تكليــف اللجنــة بهــا مــن قبــل مجلــس . 1

الادارة.

المصادقــة علــى عمليــات شــراء الأصــول الثابتــة والمــواد الأوليــة  مجتمعــة أو مــن خــلال . 2

مقررهــا وبعــض اعضائهــا وذلــك وفــق التفاصيــل الــواردة فــي النظــام المالــي المعتمــد 

فــي الشــركة.

توصياتهــا . 3 ورفــع  المنتجــات  و  الصناعيــة  العمليــات  بتطويــر  المتعلقــة  الخطــط  مناقشــة 

لمجلــس الإدارة .مناقشــة تقاريــر الأداء التشــغيلي  ) مبيعــات، تقاريــر ماليــة، انتــاج، ....( بحيــث 

تكــون هــذه التقاريــر بنــدا دائمــا علــى جــدول أعمــال اجتماعاتهــا.

و/أو . 4 باعتمادهــا  توصياتهــا  ورفــع  التقديريــة  الموازنــة  مــن  الأوليــة  النســخة  مناقشــة   -

الإدارة. إلــى مجلــس  تعديلهــا  و/أو طلــب  رفضهــا 

مناقشــة تقاريــر نســبة الانجــاز مــن الموازنــات التقديريــة و خطــط المبيعــات و الانتــاج المعــده . 5

مــن قبــل الادارة التنفيذيــة  بشــكل ربــع ســنوي و رفــع التوصيــات الملائمــة لمجلــس الادارة.

مناقشــة ومتابعــة واتخــاذ القــرارات اللازمــة بالمواضيــع المحالــة إليهــا  خطيــا مــن مجلــس . 6

الإدارة مجتمعــا أو مــن رئيــس مجلــس الإدارة.

متابعة استثمارات الشركة . 7

صلاحيات اللجنة
عقد اجتماعات تحضيرية لمواضيع مجلس الادارة.. 1

اتخــاذ القــرارات اللازمــة لتوقيعهــا واقرارهــا مــن مجلــس الإدارة مــن خــلال تفويــض صريــح . 2

للجنــة التنفيذيــة فــي متــن هــذه القــرارات للتنفيــذ .

دراســة ومناقشــة المواضيــع المدرجــة علــى جــدول اعمــال مجلــس الادارة واتخــاذ قــرارات . 3

اوليــة.
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 اتخــاذ القــرارات و/أو التوصيــات بخصــوص مشــتريات الأصــول الثابتــة والمــواد الأوليــة وفــق . 4

جــدول الصلاحيــات الــوارد فــي النظــام المالــي المعتمــد فــي الشــركة  .

صلاحيــة طلــب اي تقاريــر تراهــا مناســبة مــن الادارة التنفيذيــة علــى أن يتــم ذلــك مــن خــلال . 5

مقــرر اللجنــة أو بقــرار صــادر عــن اجتمــاع اللجنــة .

التوصيــة لمجلــس الإدارة بتعديــل الموازنــات التقديريــة وفقــا لمتغيــرات الســوق إذا اقتنعــت . 6

بوجاهــة الأســباب التــي تقدمهــا الادارة التنفيذيــة والتــي تســتدعي تعديــل الموازنــة 

التوصيــة لمجلــس الإدارة بإدخــال تعديــلات علــى الهيــكل التنظيمــي للشــركة بمــا فــي ذلــك . 7

ايجــاد دوائــر جديــدة ، علــى أن لا يتعــارض ذلــك مــع جــدول الصلاحيــات المعتمــد فــي الشــركة .

مهام وصلاحيات لجنة التدقيق
ــرة للتدقيــق الداخلــي أو مدقــق داخلــي والتنســيب . 1 التنســيب لمجلــس الإدارة بتشــكيل دائ

للمجلــس برواتبهــم ومكافآتهــم لإعتمادهــا مــن مجلــس الإدارة.

الاجتمــاع مــع مدقــق الحســابات الخارجــي مــرة واحــدة علــى الأقــل خــلال الســنة لمناقشــة . 2

ملاحظاتــه المقدمــة لــلإدارة علــى أعمــال التدقيــق الخارجــي، ويعقــد هــذا الإجتمــاع بــدون 

حضــور الإدارة التنفيذيــة للشــركة.

تقييم كفاءة المدير المالي وباقي طاقم الإدارة المالية.. 3

مراجعــة خطــة عمــل مدقــق الحســابات الخارجــي وكذلــك متابعة أية استفســارات او ايضاحات . 4

يطلبهــا مــن الإدارة التنفيذيــة بشــأن ســجلات الشــركة، او دفاترهــا او قوائمهــا الماليــة او 

نظــام التدقيــق الداخلــي فيهــا وضمــان تعــاون الإدارة التنفيذيــة معــه بخصوصهــا.

مراجعــة القوائــم الماليــة وســماع رأي مدقــق الحســابات الخارجــي فيهــا قبــل عرضهــا علــى . 5

مجلــس الإدارة وتقديــم توصياتهــا بشــأنها .

متابعــة ملاحظــات مدقــق الحســابات الخارجــي علــى القوائــم الماليــة وكذلــك الملاحظــات . 6

الــواردة فــي رســالته الإداريــة وضمــان رد مجلــس الإدارة عليهــا فــي الوقــت المناســب.

دراســة السياســات المحاســبية المســتخدمة وتقديــم توصياتهــا بشــأنها مــن أجــل التأكــد مــن . 7

عدالــة البيانــات الماليــة وعــدم وجــود أي تحايــل فيهــا.

دراسة خطط ونتائج التدقيق مع مدقق الحسابات الخارجي وابداء ملاحظاتها عليها .. 8

تقييــم مؤهــلات وكفــاءة أداء واســتقلالية مدقــق الحســابات الخارجــي والتوصيــة لمجلــس . 9

الإدارة بتعيينــه وتحديــد أتعابــه كــي يقــوم المجلــس بعرضــه علــى المســاهمين فــي اجتماع 

الهيئــة العامــة لإنتخابــه.

فحص الأتعاب التي تدفع لمدقق الحسابات الخارجي .. 10

اعتمــاد قيــام مدقــق الحســابات الخارجــي بعمليــات اضافيــة )لا تؤثــر علــى اســتقلاليته( . 11

والموافقــة علــى اتعابــه علــى تلــك العمليــات.
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تقييم كفاءة مدير ادارة التدقيق الداخلي وباقي طاقم هذه الإدارة.. 12

دراســة نظــام الضبــط الداخلــي مــن خــلال التقاريــر الدوريــة للمدقــق الداخلــي والخارجــي . 13

وتقديــم توجيهاتهــا وتوصياتهــا بشــأنه.

دراســة ومناقشــة خطــة ادارة التدقيــق الداخلــي للســنة المعنيــة وكفاءتهــا والتأكــد مــن أن . 14

المدقــق الداخلــي يطلــع علــى كل الوثائــق ذات العلاقــة.

وكذلــك . 15 ماليــة  غيــر  او  ماليــة  جوانــب  مــن  فيهــا  بمــا  الداخلــي  التدقيــق  تقاريــر  دراســة 

الشــركة. تواجــه  التــي  بالمخاطــر  التحكــم  ووســائل  التصحيحيــة  الإجــراءات 

العمــل كقنــاة اتصــال بيــن مجلــس الإدارة ومدقــق الحســابات الخارجــي وبيــن مجلــس الإدارة . 16

ومديــر ادارة   التدقيــق الداخلــي وبيــن مدقــق الحســابات الخارجــي ومديــر ادارة التدقيــق 

الداخلــي.

النظر في أسباب عدم وفاء الشركة في أي من التزاماتها ان وجد.. 17

النظر في الصفقات ذات العلاقة وتقديم توصياته بشأنها الى مجلس الإدارة.. 18

ــال لسياســات واجــراءات . 19 ــزام الشــركة بقواعــد ســلوكها المهنــي وضمــان الإمتث متابعــة الت

العمــل فــي الشــركة.

ابــلاغ مجلــس الإدارة بــكل مســالة تســتوجب تدخلــه الســريع وتقديــم توصياتهــا بشــأن الإجــراء . 20

الواجــب اتخــاذه فــي هــذه الحالــة.

القيام بأي مهمة أخرى يكلفها بها مجلس الإدارة.. 21

صلاحيات اللجنة
صلاحية طلب الإحصائيات والمعلومات والبيانات الضرورية لتسيير عملها.. 1

صلاحيــة عقــد الإجتماعــات مــع مديــر التدقيــق الداخلــي ودراســة خطــط العمــل والتقاريــر . 2

التــي يقــوم بإعدادهــا بشــكل دوري.

صلاحية عقد الإجتماعات مع المدقق الخارجي بحضور الإدارة التنفيذية أو بدونها.. 3

صلاحيــة دراســة البيانــات الماليــة المدققــة ورفــع توصيــة برأيهــا حــول هــذه البيانــات لمجلس . 4

الإدارة.

صلاحيــة رفــع توصيــة بالتعديــلات المطلوبــة علــى اجــراءات الضبــط الداخلــي لمجلــس الإدارة . 5

لإقرارهــا.
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المسائل التي أحيلت للتصويت عليها من قبل المساهمين 
لا يوجد مسائل تم إحالتها للتصويت عليها من قبل حملة الأوراق المالية . 	

لايوجد اية تغييرات مستقبليه  لها تاثير على اوضاع الشركة الماليه 	

يولــي مجلــس الادارة اهتمامــه دائمــا بزيــادة مصــادر دخــل الشــركة وتنويعهــا مــن اجــل  	

زيــادة اربــاح الشــركة 

تنميتهــا  	 اجــل  مــن  اللازمــة  القــرارات  ويتخــذ  الشــركة  اســتثمارات  بالــغ  باهتمــام  ويتابــع 

للشــركة  اضافيــه  ايــرادات  وتحقيــق 

ويتابــع مجلــس الادارة وبصــورة مباشــرة ومــن خــلال لجنــة التدقيــق جميــع الامــور المتعلقــه  	

بالحوكمــة والمتابعــة والاشــراف علــى قســم التدقيــق الداخلــي بالشــركة 

 لايوجد اية تغييرات على اعمال الشركة خلال السنتين الماضيتين  	

اعمــال الشــركة غيــر موســميه ولكــن ترتفــع مبيعاتهــا خــلال فتــرات معينــة مــن الســنة مثــل  	

فتــرة رمضــان والاعيــاد

تمتلــك الشــركة علامــات تجاريــه معروفــه ولهــا شــهرة واســعه بفلســطين وخارجهــا وتؤثــر  	

ايجابيــا علــى مبيعاتهــا 

تلتــزم الشــركة بمعاييــر الجــودة والصحــة العامــة والشــركة حاصلــه علــى شــهادة الاشــراف  	

الفلســطينيه

لايوجد اي انقطاع في اعمال الشركة خلال الفترة السابقه  	

المــال  	 راس  ســوق  هيئــة  عــن  الصــادرة  والتعليمــات  القوانيــن  بجميــع  الشــركة  تلتــزم 

فلســطين وبورصــة  الفلســطينيه 

تقــوم الشــركة بصــورة مســتمرة بالتطويــر والبحــث عــن اي جديــد فيمــا يتعلــق بمنتجاتهــا  	

للحفــاظ علــى التميــز الــذي تتمتــع بــه منتجــات الشــركة 

لايوجد ترتيبات او خطط لتغير في السيطرة على الشركة  	

يتــم تحديــد اســعار صــرف العملــه وخاصــه ســعر صــرف الشــيكل والمتغيــر باســتمرار ومصــادر  	

الاســعار للشــركة هــي ســلطة النقــد الفلســطينيه 
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نشاط التداول عام 2022
الترتيبالقيمةالتداول عام 2022

2939642عدد الأسهم المتداولة

75589525قيمة الأسهم المتداولة )دولار أمريكي(

7327عدد الصفقات المنفذة

34%0.73معدل دوران الأسهم

4626عدد الجلسات التي تداول فيها سهم الشركة

37%15.73نسبة الأسهم الحرة

246012عدد المساهمين كما في 2021/12/31

9873059014القيمة السوقية للشركة ) دولار أمريكي( كما في 2022/12/31

نسب مالية
 20222021

0.520.81نسبة التداول )السيولة(

0.250.46نسبة السيولة السريعة

   

0.110.19العائد على الاصول 

0.150.26العائد على حقوق المساهمين

   

0.070.17صافي هامش الربح التشغيلي

0.220.29اجمالي هامش الربح التشغيلي

1.21 هامش صافي الربح
1.42

أعلى سعر 
تداول 2022

ادني سعر 
تداول 2022

سعر الإغلاق   
2022

سعر الإغلاق

   2021

نسبة 

التغير           

0.57-%17.600  دينار17.500  دينار17.40  دينار 18.750  دينار
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الوضع التنافسي والمبيعات 
كان للأوضــاع الأقتصاديــه الصعبــة التــي واجههــا العالــم اجمــع نتيجــة وبــاء الكورونــا والحــرب 

الروســيه الاوكرانيــه اثــارا ســلبيه كبيــره علــى الشــركة نتيجــة ارتفــاع أســعار مدخــلات الأنتــاج واجــور 

الشــحن البحــري الغيــر مســبوق والــذي أدى الــى اضطــراب الأســواق وقيــام التجــار بتخزيــن 

البضاعــه قبــل ارتفــاع الأســعار عــام 2021 والــذي اثــر علــى كميــات المبيعــات العــام التالــي 2022

كذلــك عــدم تمكــن الشــركة مــن رفــع الأســعار بمــا يــوازي ارتفــاع كلفــة المــواد الخــام والــذي أدى 

لتحمــل الشــركه جــزء كبيــر مــن كلفــة ارتفــاع أســعار المــواد الخــام وعــدم تحقيــق أربــاح .

والجــداول ادنــاه تبيــن مبيعــات الشــركة مــن الســمن النباتــي والزيــوت الســائله ومقارنــة مــع 

ســنوات ســابقه 

عام 2022  عام 2021  عام 2020  عام 2019  عام 2018البيان / السنة

  مبيعات 
السمن / طن

26532547263932642479

مبيعات 
السمن / دينار

 4,122,1503,982,545    4,315,911       6,272,648 5,875,827

جدول مقارنة أداء  شركة مصانع الزيوت النباتية المالي 
من عام 2018-2022  - طن
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جدول مقارنة مبيعات السمن للأعوام الخمسة الأخيرة - طن

 سلبان – ةدودحملا ةماعلا ةمھاسملا ةیتابنلا تویزلا عناصم ةكرش
 

 2022 ماع– يونسلا ریرقتلا
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
  

      

 

 

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

     

     

     

     

     

 سلبان – ةدودحملا ةماعلا ةمھاسملا ةیتابنلا تویزلا عناصم ةكرش
 

 2022 ماع– يونسلا ریرقتلا
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
  

      

 

 

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

     

     

     

     

     

جدول مقارنة مبيعات السمن النباتي للأعوام الخمسة الأخيرة - دينار
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جدول مقارنة أداء  شركة مصانع الزيوت النباتية المالي 
من عام 2018-2022  - طن

عام 2022  عام 2021  عام 2020  عام 2019  عام 2018البيان / السنة

  مبيعات 
الزيت / طن

3288350931392038962

مبيعات الزيت 
/ دينار

 2,656,657 2,762,803    2,425,618 2,542,526 1,377,624
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 سلبان – ةدودحملا ةماعلا ةمھاسملا ةیتابنلا تویزلا عناصم ةكرش
 

 2022 ماع– يونسلا ریرقتلا
 
 

 

     

     

     

   

 

 

     
 

      

     

     

     

     

     

    

 

     

     

     

     

     

     

    

 

 
 
 
 

   نط -  2022-2018 ماع نم يلاملا ةیتابنلا تویزلا عناصم ةكرش  ءادأ ةنراقم لودج

   2022 ماع 2021 ماع   2020 ماع   2019 ماع   2018 ماع   ةنسلا      /     نایبلا

   962 2038 3139 3509 3288 نط / تیزلا تاعیبم

       رانید / تیزلا تاعیبم
2,656,657  

   
2,762,803  

      
2,425,618  

      
2,542,526  

      
1,377,624  

  

 

         

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        
 

         

        

        

        

        

        

        

        

 سلبان – ةدودحملا ةماعلا ةمھاسملا ةیتابنلا تویزلا عناصم ةكرش
 

 2022 ماع– يونسلا ریرقتلا
 
 

 

     

     

     

   

 

 

     
 

      

     

     

     

     

     

    

 

     

     

     

     

     

     

    

 

 
 
 
 

   نط -  2022-2018 ماع نم يلاملا ةیتابنلا تویزلا عناصم ةكرش  ءادأ ةنراقم لودج

   2022 ماع 2021 ماع   2020 ماع   2019 ماع   2018 ماع   ةنسلا      /     نایبلا

   962 2038 3139 3509 3288 نط / تیزلا تاعیبم

       رانید / تیزلا تاعیبم
2,656,657  

   
2,762,803  

      
2,425,618  

      
2,542,526  

      
1,377,624  

  

 

         

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        
 

         

        

        

        

        

        

        

        

جدول مقارنة مبيعات الزيوت السائلة للأعوام الخمسة الأخيرة - دينار

جدول مقارنة مبيعات الزيت النباتي للأعوام الخمسة الأخيرة - طن
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المسؤولية الاجتماعية وخدمة البيئة

ــادرات كوســيلة للاتصــال مــع المجتمعات التــي    تقــوم الشــركة بمجموعــة مــن الأنشــطة والمب

تعمــل فيهــا والتــي تتنــوع مــا بين البرامــج الخيريــة وخدمــة المجتمــع المحلــي، والوعــي بالأثــر 

ــب- مــع  ــا إلــى جن ــة الســامية- جنبً ــز المعايير الأخلاقي ــزام الشــركات بتعزي البيئــي، مــع ضمــان الت

مفهــوم تحقيــق الأربــاح.

تنتهــج الشــركة أســلوب توعيــة المواطنيــن بمفاهيــم العمــل الطوعي والخيــري لمــا لــه مــن أثــر 

بليــغ فــي شــمولية مفاهيــم المســئوليه الاجتماعيــة، وإبــداء النيــات الحســنة لتلــك الشــركات. 

مســتخدمة مــا يلــي:-

التبرع المباشر حسب الاسماء الواردة في الجدول.. 1

الموقع الإلكتروني: كأداة فعّالة لإظهار جهود الشركة في مجال المسؤولية الاجتماعية؛ . 2

بنشــر قصــة حــول تحقيــق أحــد أهــداف المســؤولية الاجتماعيــة  ، مــع تخصيــص صفحــة علــى 

الموقــع حــول جهود الشــركة فــي تحقيــق مفاهيم المســؤولية الاجتماعية.

مواقع التواصل الاجتماعي. 3

 إشــراك العاملين: مشــاركة الموظفيــن فــي جهــود الشــركة نحــو المســؤولية الاجتماعية . 4

مــن خــلال برنامــج انجــاز فلســطين ويــوم التوظيــف العالمــي لاشــعار الموظفيــن بالرضــا، كمــا 

أنهــم يخبــرون غيرهــم بتلــك الجهــود.
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المبلغ بالدينار  الاسم 

1000جمعية الاتحاد النسائي العربي

100الجمعيه الخيريه لرعاية الصم

1000لجنة زكاة نابلس

150نادي المراة الفلسطينية

100جمعية عنبتا النسائية

300جمعية رعاية الاطفال ذوي الاحتياجات الخاص

250الجمعية الخيرية لتنظيم الاسرة

250الجمعية الثقافية الاجتماعية

200جمعية الايدي الصغيرة

1000جمعية الهلال الاحمر نابلس

200جمعية الاتحاد النسائي/ طولكرم

500جماعة البر الخيرية

300جمعية سند لذوي الاحتياجات الخاصه

387جمعية مديد

500جمعية التضامن الخيريه

200نادي المستقبل لذوي الاحتياجات الخاصه

4047تبرعات اخرى 

10484المجموع

التبرعات لعام 2022
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الاختلافات عن البيانات الختامية الأولية
ارباح والتغير بالقيمه العادله للشركات الحليفه 

شكل وآلية إيصال المعلومات للمساهمين

1-  سيتم نشر التقرير السنوي بداية شهر نيسان 2023

2-  سيتم وضع التقرير في مكاتب الشركة بنابلس 

3- سيتم تزويد الهيئات الرقابية بنسخ منه 

)WWW.VOIC.PS( 4- وكذلك سيتم نشر التقرير على الموقع الالكتروني للشركة

5-  سيتم عقد اجتماع الهيئة العامة العادية للشركة بتاريخ 2023-5-10 



القوائم المالية



2

القوائم المالية

شركة مصانع الزيوت النباتية
المساهمة العامة المحدودة 

٣١ كانون الأول ٢٠٢٢
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   ةيلاملامئاوقلاهذهنم اًءزج38ىلإ1نمةقفرملاتاحاضیلإالكشت
1

ةدودحملاةماعلاةمهاسملاةيتابنلاتویزلاعناصمةكرش

يلاملازكرملاةمئاق
2022لولأانوناك31يفامك

20222021
 يندرأراـنید يندرأراـنید حاضیاتادوجوملا
 ةلوادتمريغتادوجوم
31,407,8141,539,492 تادعموتلاآوتاراقع
41,124,698627,747ذيفنتلاتحتعیراشم
51,058,3501,105,619 ةیراقعتارامثتسا
655,714,74057,851,229 ةفيلحتاكرشيفتارامثتسا
713,670,32113,660,304 ىرخلأالماشلالخدلادونبللاخنمةلداعلاةميقلابةيلامتادوجوم

72,975,92374,784,391
 ةلوادتمتادوجوم
82,038,5551,320,970 ةعاضب
9380,4991,967,636 ىرخأةلوادتمتادوجوم
101,745,8052,429,414 ةنیدمممذ
11527,2021,863,635 لداعملادقنلاودقنلا

4,692,0617,581,655
77,667,98482,366,046تادوجوملاعومجم
 تا�ول�ملاوةيكلملاقوقح
ةيكلملاقوقح
124,000,0004,000,000عوفدملالاملاسأر
121,445,7261,445,726 رادصإةولاع
131,000,0001,000,000 يرابجإي�ايتحا
131,000,0001,000,000 يرايتخإي�ايتحا
)4,027,585()3,574,352(7 ةلداعلاةميقلاي�ايتحا
61,769,0547,588,077 ةيبنجأتلامعةمجرتتاقورفي�ايتحا
52,865,12246,028,379  ةرودمحابرأ

58,505,55057,034,597ةيكلملاقوقحيفاص

 ةلوادتمريغتا�ول�م
149,418,84715,348,462  لجلأاةلیو�تلایومتوضورق
1551,87873,297لجلأاةلیو�راجیادوقعتابول�م
16597,408518,036 ةمدخلاةیاهنضیوعتصصخم

10,068,13315,939,795
 ةلوادتمتا�ول�م
145,483,0365,531,538ماعللاخقحتستلجلأاةلیو�تلایومتوضورق�اسقأ
1542,96935,300 راجیلاادوقعتابول�منملوادتملاءزجلا
171,012,264984,480 ةينامتئاتلايهست
18180,016309,846 ةنئادممذ
19763,093771,561 نيمهاسمللةقحتسممهسأحابرأ
20818,224972,672 لخدلاةبیرضصصخم
21794,699786,257 ىرخأةلوادتمتابول�م

9,094,3019,391,654
19,162,43425,331,449 تا�ول�ملاعومجم
77,667,98482,366,046تا�ول�ملاوةيكلملاقوقحعومجم
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   ةيلاملامئاوقلاهذهنم اًءزج38ىلإ1نمةقفرملاتاحاضیلإالكشت
2

ةدودحملاةماعلاةمهاسملاةيتابنلاتویزلاعناصمةكرش

 لخدلاةمئاق
2022لولأانوناك31يفةيهتنملاةنسلل

20222021
 يندرأراـنید يندرأراـنید حاضیا

 تاداریلإا
227,282,9018,838,671 تاعيبملا
 )6,257,105( )5,700,937(23 تاعيبملاةفلك
1,581,9642,581,566 حبرلالمجم

 )470,753( )446,924(24 عیزوتوعيبفیراصم
 )721,370( )718,928(25 ةماعوةیرادإفیراصم
2685,13379,382 يفاصلاب،ىرخأةيليغشتتاداریإ

501,2451,468,825

69,533,68011,877,365ةفيلحلاتاكرشلالامعأجئاتننمةكرشلاةصح
619,847388,402 مهسأتاعیزوتدئاوع
 )669,638( )961,733(27 لیومتفیراصم
 )129,718( )618,944(28 ىرخأفیراصم
2935,071182,944 ىرخأتاداریإ
9,109,16613,118,180لخدلاةبیرضلبقةنسلاحبر
 )621,131( )272,423(20لخدلاةبیرضفورصم
8,836,74312,497,049ةنسلاحبر

302.2093.124 ةنسلاحبرنممهسللةضفخملاوةيساسلأاةصحلا

   ةيلاملامئاوقلاهذهنم اًءزج38ىلإ1نمةقفرملاتاحاضیلإالكشت
3

ةدودحملاةماعلاةمهاسملاةيتابنلاتویزلاعناصمةكرش

لماشلالخدلاةمئاق
  2022لولأانوناك31يفةيهتنملاةنسلل

20222021
 يندرأراـنید يندرأراـنید حاضیا

8,836,74312,497,049ةنسلاحبر
 :ىرخلأالماشلالخدلادونب
:ةقحلاتارتفيفلخدلاةمئاقىلإاهفينصتةداعإمتيسدونب
3,622,076 )5,819,023(6ةفيلحتاكرشلةيبنجأتلامعةمجرتتاقورفنمةكرشلاةصح

)5,819,023( 3,622,076

:ةقحلاتارتفيفلخدلاةمئاقىلإاهفينصتةداعإمتینلدونب
  لخدلادونبللاخنمةيلاملاتادوجومللةلداعلاةميقلايفريغتلا

2,273,820 )17,581(7 ىرخلأالماشلا
ةيلاملاتادوجومللةلداعلاةميقلايفريغتلانمةكرشلاةصح

6470,814223,616ةفيلحتاكرشنم
453,2332,497,436

6,119,512 )5,365,790(ةنسللىرخلأالماشلالخدلادونبيفاص
3,470,95318,616,561 ةنسلللماشلالخدلايفاص
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5

ةدودحملاةماعلاةمهاسملاةيتابنلاتویزلاعناصمةكرش

  ةیدقنلاتاقفدتلاةمئاق
2022لولأانوناك31يفةيهتنملاةنسلل

20222021
 يندرأراـنید يندرأراـنید حاضیا

 ليغشتلاة�شنأ
9,109,16613,118,180  لخدلاةبیرضلبقةنسلاحبر
 :تلایدعت
191,529142,631تاكلاهتسا
79,59972,128 ةمدخلاةیاهنضیوعتفورصم
961,733669,638 لیومتفیراصم
 )6,268( )753( دئاوفتاداریإ
 )11,877,365( )9,533,680(6 ةفيلحلاتاكرشلالامعأ  جئاتننمةكرشلاةصح
 )388,402( )619,847( مهسأتاعیزوتدئاوع
 )47,370(28,690 تادعموتلاآوتاراقعداعبتسا)حابرأ(رئاسخ
21,24624,141 ةعقوتمةينامتئارئاسخصصخم
-270,564 ةعاضبةميقيندترئاسخ
297 )84,766( ةیدقنريغدونب

423,4811,707,610
  لماعلالاملاسأريفريغتلا

 )446,087(725,065ةنیدمممذ
 )517,157( )988,149( ةعاضب
 )1,309,161(1,587,137 ىرخأةلوادتمتادوجوم
228,623 )129,830(ةنئادممذ
(84,954) )62,255( ىرخأةلوادتمتابول�م

 )16,746( )227( ةمدخلاةیاهنضیوعتتاعفد
 )243,846( )313,217( ةعوفدملخدةبیرض
 )681,718(1,242,005  ليغشتلاة�شنأ)يفمدختسملا(نمدقنلايفاص

 رام�ت��اة�شنأ
 )25,781,825(-6ةفيلحةكرشيفمهسأءارش
66,321,96014,252,563 ةفيلحتاكرشنمةیدقنحابرأتاعیزوت
 )491,014( )496,951(4 ذيفنتلاتحتعیراشمتافاضإ
 )135,481( )36,072( تادعموتلاآوتاراقعءارش
- )5,200(5 ةیراقعتارامثتسا
47,370- تادعموتلاآوتاراقععيب
7536,268 ةضوبقمدئاوفحابرأ

592,249388,402 ةضوبقممهسأتاعیزوتدئاوع
 )11,713,717(6,376,739 رام�ت��اة�شنأ)يفمدختسملا(نمدقنلايفاص

 لیومتلاة�شنأ
3,222,32314,180,000 لجلأاةلیو�  تلایومتوضورقتابوحس
- )9,200,440( لجلأاةلیو�تلایومتوضورقتادیدست
 )1,962,808( )2,008,468(  نيمهاسمللةعوفدممهسأحابرأ
 )1,168( )13,750( راجیلاادوقعتابول�متاعفد
 )340,032( )982,626(ةعوفدملیومتفیراصم

11,875,992 )8,982,961( لیومتلاة�شنأنم  )يفمدختسملا(دقنلايفاص
 )519,443( )1,364,217(  لداعملادقنلاودقنلايفصقنلا
879,1551,398,598 ةنسلاةیادبيفلداعملادقنلاودقنلا
879,155 )485,062(11 ةنسلاةیاهنيفلداعملادقنلاودقنلا
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66,321,96014,252,563 ةفيلحتاكرشنمةیدقنحابرأتاعیزوت
 )491,014( )496,951(4 ذيفنتلاتحتعیراشمتافاضإ
 )135,481( )36,072( تادعموتلاآوتاراقعءارش
- )5,200(5 ةیراقعتارامثتسا
47,370- تادعموتلاآوتاراقععيب
7536,268 ةضوبقمدئاوفحابرأ

592,249388,402 ةضوبقممهسأتاعیزوتدئاوع
 )11,713,717(6,376,739 رام�ت��اة�شنأ)يفمدختسملا(نمدقنلايفاص

 لیومتلاة�شنأ
3,222,32314,180,000 لجلأاةلیو�  تلایومتوضورقتابوحس
- )9,200,440( لجلأاةلیو�تلایومتوضورقتادیدست
 )1,962,808( )2,008,468(  نيمهاسمللةعوفدممهسأحابرأ
 )1,168( )13,750( راجیلاادوقعتابول�متاعفد
 )340,032( )982,626(ةعوفدملیومتفیراصم

11,875,992 )8,982,961( لیومتلاة�شنأنم  )يفمدختسملا(دقنلايفاص
 )519,443( )1,364,217(  لداعملادقنلاودقنلايفصقنلا
879,1551,398,598 ةنسلاةیادبيفلداعملادقنلاودقنلا
879,155 )485,062(11 ةنسلاةیاهنيفلداعملادقنلاودقنلا
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ةدودحملاةماعلاةمهاسملاةيتابنلاتویزلاعناصمةكرش

 ةيلاملامئاوقلالوحتاحاضیإ
2022لولأانوناك31

  ا��اش�وةكرشلا.1

ةمهاسمةكرشك،سلبانةنیدميفيسيئرلااهزكرمو،)ةكرشلا(ةدودحملاةماعلاةمهاسملاةيتابنلاتویزلاعناصمةكرشتسسأت
  .)562600031(مقرتحتني�سلفيفتاكرشلابقارمىدلتلجسو1953ماعللاخةدودحمةماع

  هذهقیوستوةيتابنتویزوةنمسىلإاهلیوحتواهتجلاعموماـخلاةيتابنلاتویزلاداريتساةيلمعيفيسيئرلاةكرشلا�اشنزكرتی
.ةيجراخلاوةيلحملاقاوسلأايفتاجتنملا

 .2023راذآ29خیراتبةكرشلاةرادإسلجملبقنمةيلاملامئاوقلاهذهرارقإمت

  ةيبساحملاتاسايسلا.2

 ةيلاملامئاوقلادادعإسسأ1.2

 .ةيلودلاةبساحملا ريیاعملاةنجلنعةرداصلاةيلودلاةيلاملاریراقتلاريیاعملاًقفوةيلاملامئاوقلادادعإمت

.ةكرشللساسلأاةلمعلثمیيذلاويندرلأارانیدلابةيلاملامئاوقلادادعإمت

  لماشلالخدلا  دونب  للاخنمةلداعلاةميقلابةيلاملاتادوجوملا  سايق  ءانثتساب  ةيخیراتلاةفلكلاأدبملاًقفوةيلاملامئاوقلادادعإمت
 .ةيلاملامئاوقلاخیراتيفامكةلداعلاةميقلابره�تيتلاوةلجلآاتلامعلادوقعوىرخلأا

 ةيبساحملاتاسايسلايفتاريغتلا2.2

31يفةيهتنملاةنسللةيلاملامئاوقلادادعايفتعبتايتلاكلتعمةقفتمةيلاملامئاوقلادادعايفةعبتملاةيبساحملاتاسايسلانا
 :2022يناثلانوناك1نماًرابتعاةيلاتلاتلایدعتلاقيب�تبتماقةكرشلانأءانثتساب،2021لولأانوناك

 )3(مقرةيلاملاریراقتلادادعلإيلودلارايعملاىلعتلایدعت-يميهافملارا�لإاىلاةراشإ
  )3(مقرةيلاملاریراقتلادادعلايلودلارايعملاىلعتلایدعترادصإب2020رایأللاخةيبساحملاريیاعملليلودلاسلجملاماق
مئاوقلاضرعودادعلإيميهافملارا�لإاىلاةراشلإالحمتلایدعتلاهذهلحت .يميهافملارا�لإاىلاةراشإ  -  لامعلأاجامدنا
رييغتنود  2018راذايفردصيذلاوةيلاملاریراقتلليميهافملارا�لإاىلاةراشلإاعمو  1989ماعيفردصيذلاوةيلاملا

  مقرةيلاملاریراقتلادادعلايلودلارايعملابفارتعلااأدبملءانثتساسلجملافاضأامك .يميهافملارا�لإاتابل�تمىلعيرهوج
  رايعمقا�ننمضةلومشملاةلمتحملاتامازتللااوتابول�ملل  (Day 2)  "يناثلامويلا" رئاسخوأحابرأروه�ةيناكمإبنجتل)3(
.لصفنملكشباهدبكتمتلاحيف)21(مقرةيلودلاةيلاملاریراقتلاريیاعمريسفتةنجلريسفتوأ)37(مقريلودلاةبساحملا

ةلمتحملالوصلأل)3(مقرةيلاملاریراقتلا  دادعلايلودلارايعملاىلعةيلاحلاتاهيجوتلاحيضوتسلجملاررقهتاذتقولايف
  مئاوقلاىلعتلایدعتلاهذهقيب�تنعرثأيأجتنیمل .ةيلاملامئاوقلاضرعودادعلإيميهافملارا�لإالادبتسابرثأتتنليتلا
.ةكرشللةيلاملا

 )16(مقريلودلاةبساحملارايعمىلعتلایدعت-ينعملامادختسلاالبقعيبلانملصحتملا :تادعملاوتلالآاوتاكلتمملا
تاكلتمملا)16(مقريلودلاةبساحملارايعمىلعتلایدعترادصإب  2020  رایأللاخةيبساحملاريیاعملليلودلاسلجملاماق
تادعملاوتلالآاوتاكلتمملاةفلكضيفختنمتائشنملاعنمیيذلاوينعملامادختسلاالبقعيبلانملصحتملا :تادعملاوتلالآاو
  ةقیر�لابلمعللةمزلالاةلاحللهزيهجتوعقوملاىلإلصلأاراضحإللاخةرتفلايفهجاتنامتجتنمعيبنمةلصحتملاغلابملاةميقب
اهجاتناةفلكتوتاجتنملاهذهعيبنمةلصحتملاغلابملابفارتعلااةأشنملاىلعبجیكلذلاقفو .ةرادلإااهددحتيتلاةدوصقملا
 .رئاسخلاوأحابرلاايف

.ةكرشللةيلاملامئاوقلاىلعيرهوجرثأتلایدعتلاهذهلنكیمل
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 )37(مقريلودلاةبساحملارايعمىلعتلایدعت -دوقعلاتامازتلاةفلك–ةرساخلادوقعلا
  ددحتيتلاو)37(مقريلودلاةبساحملارايعمىلعتلایدعترادصإب،2020رایأللاخةيبساحملاريیاعملليلودلاسلجملاماق
  .ةراسخهنعجتنيسوارساخلادقعلاناكذااممييقتدنعرابتعلاانيعباهذخأتناةأشنملاىلعبجیيتلافيلاكتلا

  فيلاكتلانملاكنمضتتتامدخلاوأعئاضبلاعيبدوقعبةقلعتملاةرشابملافيلاكتلانا ."ةرشابملاةفلكتلا" ةقیر�تلایدعتلاقب�ت
  رشابملكشبدوقعلابةيمومعلاوةیرادلاافیراصملاقلعتتلا .رشابملكشبدقعلاة�شنأبةقلعتملاةعزوملافيلاكتلاوةيفاضلإا
.دقعلا�ورشبجومبرخلاا�ر�لاىلااهليمحتمتاذإلاإاهداعبتسامتیكلذلو

.ةكرشللةيلاملامئاوقلاىلعيرهوجرثأتلایدعتلاهذهلنكیمل

 ةيلاملاتا�ول�ملابفارتعلااءاغللإ’%10’رابتخا–ةيلاملاتاودلأا)9(مقرةيلاملاریراقتلادادعلإيلودلارايعملا
  ريیاعمسلجمردصأ،2020-2018  نمماوعلألةيلاملاریراقتلادادعلإةيلودلاريیاعملاةجلاعمىلعتانيسحتلانمءزجك
نيعبةكرشلااهذخأتيتلاموسرلالیدعتلاحضوی .)9(مقرةيلاملاریراقتلادادعلإيلودلارايعملاىلعلاًیدعتةيلودلاةبساحملا
ةيلاملاتا�ول�ملا�ورشنعایًرهوجا فًلاتخافلتختةلدعملاوأةدیدجلاةيلاملاتا�ول�ملا�ورشتناكاذإاممييقتدنعرابتعلاا
ةملتسملاوأةعوفدملاموسرلاكلذيفامب،ضرقملاوضرتقملالبقنمةملتسملاوأةعوفدملاكلت�قفموسرلاهذهلمشت .ةيلصلأا
  اهلدابتوأاهلیدعتمتیيتلاةيلاملاتا�ول�ملاىلعلیدعتلاقيب�تبةكرشلاموقت .رخلآانعةباينضرقملاوأضرتقملالبقنم
.لیدعتلاةكرشلااهيفقب�تيتلاةيلاملاةنسلاةیادبدعبوأيف

.ةكرشللةيلاملامئاوقلاىلعيرهوجرثأتلایدعتلاهذهلنكیمل

 دعبةذفانلاريغوةرداصلاتلایدعتلاوةدیدجلاتاريسفتلاوةيلودلاةيلاملاریراقتلاريیاعم
موقتسو،هاندأةنيّبمةيلاملامئاوقلاخیراتىتحةذفانلاريغوةرداصلاتلایدعتلاوةدیدجلاتاريسفتلاوةيلودلا  ةيلاملاريیاعملانإ
:يمازللااقيب�تلاخیراتنمءًادتباتلایدعتلاهذهقيب�تبةكرشلا

 ةلوادتملاريغلباقمةلوادتملاتا�ول�ملافينصت :)1(مقريلودلاةبساحملارايعمىلعتلایدعت
  رايعمنم)76(ىلا)69(تارقفىلعتلایدعترادصإب  2020  يناثلانوناكللاخةيبساحملاريیاعملليلودلاسلجملاماق
 :تلایدعتلاهذهحضوت .ةلوادتملاريغلباقمةلوادتملاتا�ول�ملافينصتتابل�تمدیدحتل)1(مقريلودلاةبساحملا

ةیوستلاليجأتلقحلا“فیرعت”،  

ةيلاملاةرتفلاةیاهنيفدوجومنوكینابجیةیوستلاليجأتلقحلا، 

ليجأتلايفاهقحةسراممةأشنملاةيلامتحابرثأتیلافينصتلانا،  

ورشرث�تلاذادنعةيكلمقوقحةادأاهتاذدحيفلیوحتللةلباقلاتا�ول�ملايفةنمضتملاتاقتشملاتناكلاحيفو�
  .اهفينصتىلعتا�ول�ملا

  تاسرامملاىلعتلایدعتلاريثأتمييقتبايًلاحةكرشلاموقت .2024يناثلانوناك1نماًرابتعايعجررثأبتلایدعتلاقيب�تمتيس
.ضوافتةداعإبل�تتدقةيلاحلاضورقلاتايقافتاتناكاذإاموةيلاحلا

  .ةكرشللةيلاملامئاوقلاىلعيرهوجرثأتلایدعتللنوكینأعقوتملاريغنم

 )8(مقريلودلاةبساحملارايعمىلعتلایدعت-ةيبساحملاتاریدقتلافیرعت

مدقثيح،)8(مقريلودلاةبساحملارايعمىلعتلایدعتةيلودلاةبساحملاريیاعمسلجمردصأ،2021  ماعنم�ابشيف
  ةيبساحملاتاسايسلايفتاريغتلاوةيبساحملاتاریدقتلايفتارييغتلانيبقرفلاتلایدعتلاحضوت ."ةيبساحملاتاریدقتلا" ـلافًیرعت
.ةيبساحملاتاریدقتلاریو�تلتلاخدملاوسايقلاتاينقتلتآشنملامادختساةيفيكحضوتاهنأامك .ءا�خلأاحيحصتو

  يفتاريغتلاوةيبساحملاتاسايسلايفتارييغتلاىلعقب�نتو  2023  يناثلانوناك  1  نماًرابتعاتلایدعتلاهذهقيب�تمتيس
.كلذنعحاصفلإامتاملا�ركبملاقيب�تلابحمسیُ .ةرتفلاكلتةیادبدعبوأيفثدحتيتلاةيبساحملاتاریدقتلا

 .ةكرشلاىلعيرهوجرثأتلایدعتللنوكینأعقوتملا ريغنم
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ةدودحملاةماعلاةمهاسملاةيتابنلاتویزلاعناصمةكرش

 ةيلاملامئاوقلالوحتاحاضیإ
2022لولأانوناك31

  ا��اش�وةكرشلا.1

ةمهاسمةكرشك،سلبانةنیدميفيسيئرلااهزكرمو،)ةكرشلا(ةدودحملاةماعلاةمهاسملاةيتابنلاتویزلاعناصمةكرشتسسأت
  .)562600031(مقرتحتني�سلفيفتاكرشلابقارمىدلتلجسو1953ماعللاخةدودحمةماع

  هذهقیوستوةيتابنتویزوةنمسىلإاهلیوحتواهتجلاعموماـخلاةيتابنلاتویزلاداريتساةيلمعيفيسيئرلاةكرشلا�اشنزكرتی
.ةيجراخلاوةيلحملاقاوسلأايفتاجتنملا

 .2023راذآ29خیراتبةكرشلاةرادإسلجملبقنمةيلاملامئاوقلاهذهرارقإمت

  ةيبساحملاتاسايسلا.2

 ةيلاملامئاوقلادادعإسسأ1.2

 .ةيلودلاةبساحملا ريیاعملاةنجلنعةرداصلاةيلودلاةيلاملاریراقتلاريیاعملاًقفوةيلاملامئاوقلادادعإمت

.ةكرشللساسلأاةلمعلثمیيذلاويندرلأارانیدلابةيلاملامئاوقلادادعإمت

  لماشلالخدلا  دونب  للاخنمةلداعلاةميقلابةيلاملاتادوجوملا  سايق  ءانثتساب  ةيخیراتلاةفلكلاأدبملاًقفوةيلاملامئاوقلادادعإمت
 .ةيلاملامئاوقلاخیراتيفامكةلداعلاةميقلابره�تيتلاوةلجلآاتلامعلادوقعوىرخلأا

 ةيبساحملاتاسايسلايفتاريغتلا2.2

31يفةيهتنملاةنسللةيلاملامئاوقلادادعايفتعبتايتلاكلتعمةقفتمةيلاملامئاوقلادادعايفةعبتملاةيبساحملاتاسايسلانا
 :2022يناثلانوناك1نماًرابتعاةيلاتلاتلایدعتلاقيب�تبتماقةكرشلانأءانثتساب،2021لولأانوناك

 )3(مقرةيلاملاریراقتلادادعلإيلودلارايعملاىلعتلایدعت-يميهافملارا�لإاىلاةراشإ
  )3(مقرةيلاملاریراقتلادادعلايلودلارايعملاىلعتلایدعترادصإب2020رایأللاخةيبساحملاريیاعملليلودلاسلجملاماق
مئاوقلاضرعودادعلإيميهافملارا�لإاىلاةراشلإالحمتلایدعتلاهذهلحت .يميهافملارا�لإاىلاةراشإ  -  لامعلأاجامدنا
رييغتنود  2018راذايفردصيذلاوةيلاملاریراقتلليميهافملارا�لإاىلاةراشلإاعمو  1989ماعيفردصيذلاوةيلاملا

  مقرةيلاملاریراقتلادادعلايلودلارايعملابفارتعلااأدبملءانثتساسلجملافاضأامك .يميهافملارا�لإاتابل�تمىلعيرهوج
  رايعمقا�ننمضةلومشملاةلمتحملاتامازتللااوتابول�ملل  (Day 2)  "يناثلامويلا" رئاسخوأحابرأروه�ةيناكمإبنجتل)3(
.لصفنملكشباهدبكتمتلاحيف)21(مقرةيلودلاةيلاملاریراقتلاريیاعمريسفتةنجلريسفتوأ)37(مقريلودلاةبساحملا

ةلمتحملالوصلأل)3(مقرةيلاملاریراقتلا  دادعلايلودلارايعملاىلعةيلاحلاتاهيجوتلاحيضوتسلجملاررقهتاذتقولايف
  مئاوقلاىلعتلایدعتلاهذهقيب�تنعرثأيأجتنیمل .ةيلاملامئاوقلاضرعودادعلإيميهافملارا�لإالادبتسابرثأتتنليتلا
.ةكرشللةيلاملا

 )16(مقريلودلاةبساحملارايعمىلعتلایدعت-ينعملامادختسلاالبقعيبلانملصحتملا :تادعملاوتلالآاوتاكلتمملا
تاكلتمملا)16(مقريلودلاةبساحملارايعمىلعتلایدعترادصإب  2020  رایأللاخةيبساحملاريیاعملليلودلاسلجملاماق
تادعملاوتلالآاوتاكلتمملاةفلكضيفختنمتائشنملاعنمیيذلاوينعملامادختسلاالبقعيبلانملصحتملا :تادعملاوتلالآاو
  ةقیر�لابلمعللةمزلالاةلاحللهزيهجتوعقوملاىلإلصلأاراضحإللاخةرتفلايفهجاتنامتجتنمعيبنمةلصحتملاغلابملاةميقب
اهجاتناةفلكتوتاجتنملاهذهعيبنمةلصحتملاغلابملابفارتعلااةأشنملاىلعبجیكلذلاقفو .ةرادلإااهددحتيتلاةدوصقملا
 .رئاسخلاوأحابرلاايف

.ةكرشللةيلاملامئاوقلاىلعيرهوجرثأتلایدعتلاهذهلنكیمل
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 )37(مقريلودلاةبساحملارايعمىلعتلایدعت -دوقعلاتامازتلاةفلك–ةرساخلادوقعلا
  ددحتيتلاو)37(مقريلودلاةبساحملارايعمىلعتلایدعترادصإب،2020رایأللاخةيبساحملاريیاعملليلودلاسلجملاماق
  .ةراسخهنعجتنيسوارساخلادقعلاناكذااممييقتدنعرابتعلاانيعباهذخأتناةأشنملاىلعبجیيتلافيلاكتلا

  فيلاكتلانملاكنمضتتتامدخلاوأعئاضبلاعيبدوقعبةقلعتملاةرشابملافيلاكتلانا ."ةرشابملاةفلكتلا" ةقیر�تلایدعتلاقب�ت
  رشابملكشبدوقعلابةيمومعلاوةیرادلاافیراصملاقلعتتلا .رشابملكشبدقعلاة�شنأبةقلعتملاةعزوملافيلاكتلاوةيفاضلإا
.دقعلا�ورشبجومبرخلاا�ر�لاىلااهليمحتمتاذإلاإاهداعبتسامتیكلذلو

.ةكرشللةيلاملامئاوقلاىلعيرهوجرثأتلایدعتلاهذهلنكیمل

 ةيلاملاتا�ول�ملابفارتعلااءاغللإ’%10’رابتخا–ةيلاملاتاودلأا)9(مقرةيلاملاریراقتلادادعلإيلودلارايعملا
  ريیاعمسلجمردصأ،2020-2018  نمماوعلألةيلاملاریراقتلادادعلإةيلودلاريیاعملاةجلاعمىلعتانيسحتلانمءزجك
نيعبةكرشلااهذخأتيتلاموسرلالیدعتلاحضوی .)9(مقرةيلاملاریراقتلادادعلإيلودلارايعملاىلعلاًیدعتةيلودلاةبساحملا
ةيلاملاتا�ول�ملا�ورشنعایًرهوجا فًلاتخافلتختةلدعملاوأةدیدجلاةيلاملاتا�ول�ملا�ورشتناكاذإاممييقتدنعرابتعلاا
ةملتسملاوأةعوفدملاموسرلاكلذيفامب،ضرقملاوضرتقملالبقنمةملتسملاوأةعوفدملاكلت�قفموسرلاهذهلمشت .ةيلصلأا
  اهلدابتوأاهلیدعتمتیيتلاةيلاملاتا�ول�ملاىلعلیدعتلاقيب�تبةكرشلاموقت .رخلآانعةباينضرقملاوأضرتقملالبقنم
.لیدعتلاةكرشلااهيفقب�تيتلاةيلاملاةنسلاةیادبدعبوأيف

.ةكرشللةيلاملامئاوقلاىلعيرهوجرثأتلایدعتلاهذهلنكیمل

 دعبةذفانلاريغوةرداصلاتلایدعتلاوةدیدجلاتاريسفتلاوةيلودلاةيلاملاریراقتلاريیاعم
موقتسو،هاندأةنيّبمةيلاملامئاوقلاخیراتىتحةذفانلاريغوةرداصلاتلایدعتلاوةدیدجلاتاريسفتلاوةيلودلا  ةيلاملاريیاعملانإ
:يمازللااقيب�تلاخیراتنمءًادتباتلایدعتلاهذهقيب�تبةكرشلا

 ةلوادتملاريغلباقمةلوادتملاتا�ول�ملافينصت :)1(مقريلودلاةبساحملارايعمىلعتلایدعت
  رايعمنم)76(ىلا)69(تارقفىلعتلایدعترادصإب  2020  يناثلانوناكللاخةيبساحملاريیاعملليلودلاسلجملاماق
 :تلایدعتلاهذهحضوت .ةلوادتملاريغلباقمةلوادتملاتا�ول�ملافينصتتابل�تمدیدحتل)1(مقريلودلاةبساحملا

ةیوستلاليجأتلقحلا“فیرعت”،  

ةيلاملاةرتفلاةیاهنيفدوجومنوكینابجیةیوستلاليجأتلقحلا، 

ليجأتلايفاهقحةسراممةأشنملاةيلامتحابرثأتیلافينصتلانا،  

ورشرث�تلاذادنعةيكلمقوقحةادأاهتاذدحيفلیوحتللةلباقلاتا�ول�ملايفةنمضتملاتاقتشملاتناكلاحيفو�
  .اهفينصتىلعتا�ول�ملا

  تاسرامملاىلعتلایدعتلاريثأتمييقتبايًلاحةكرشلاموقت .2024يناثلانوناك1نماًرابتعايعجررثأبتلایدعتلاقيب�تمتيس
.ضوافتةداعإبل�تتدقةيلاحلاضورقلاتايقافتاتناكاذإاموةيلاحلا

  .ةكرشللةيلاملامئاوقلاىلعيرهوجرثأتلایدعتللنوكینأعقوتملاريغنم

 )8(مقريلودلاةبساحملارايعمىلعتلایدعت-ةيبساحملاتاریدقتلافیرعت

مدقثيح،)8(مقريلودلاةبساحملارايعمىلعتلایدعتةيلودلاةبساحملاريیاعمسلجمردصأ،2021  ماعنم�ابشيف
  ةيبساحملاتاسايسلايفتاريغتلاوةيبساحملاتاریدقتلايفتارييغتلانيبقرفلاتلایدعتلاحضوت ."ةيبساحملاتاریدقتلا" ـلافًیرعت
.ةيبساحملاتاریدقتلاریو�تلتلاخدملاوسايقلاتاينقتلتآشنملامادختساةيفيكحضوتاهنأامك .ءا�خلأاحيحصتو

  يفتاريغتلاوةيبساحملاتاسايسلايفتارييغتلاىلعقب�نتو  2023  يناثلانوناك  1  نماًرابتعاتلایدعتلاهذهقيب�تمتيس
.كلذنعحاصفلإامتاملا�ركبملاقيب�تلابحمسیُ .ةرتفلاكلتةیادبدعبوأيفثدحتيتلاةيبساحملاتاریدقتلا

 .ةكرشلاىلعيرهوجرثأتلایدعتللنوكینأعقوتملا ريغنم
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 )2(مقرةسرامملانايبو)1(مقريلودلاةبساحملارايعمىلعتلایدعت-ةيبساحملاتاسايسلانعحاصفلإا
  ةسراممنايبو)1(مقريلودلاةبساحملارايعمىلعتلایدعتةيلودلاةبساحملاريیاعمسلجمردصأ،2021ماعنم�ابشيف
قيب�تىلعتآشنملاةدعاسملةلثمأوتاداشرإمدقتثيح،ةيبسنلاةيمهلأاماكحأذاختا)2(مقرةيلاملاریراقتللةيلودلاريیاعملا
تاحاصفإمیدقتىلعتآشنملاةدعاسمىلإتلایدعتلافدهت .ةيبساحملاةسايسلانعتاحاصفلإاىلعةيبسنلا  ةيمهلأاماكحأ
  "ةماهلا" ةيبساحملااهتاسايسنعحاصفلإابتآشنملاتابل�تملادبتساللاخنمربكأةعفنمتاذنوكتيتلاةيبساحملاةسايسلا
  يفةيبسنلاةيمهلأاموهفملتآشنملاقيب�تةيفيكلوحتاداشرإةفاضإو "ةیداملا" ةيبساحملااهتاسايسنعحاصفلإاتابل�تمب
 .ةيبساحملاةسايسلانعحاصفلإانأشبتارارقلاذاختا

  حامسلاعم  2023  يناثلانوناك  1  دعبوأيفأدبتيتلاتارتفلل)1 (مقريلودلاةبساحملارايعمىلعتلایدعتلاقيب�تمتيس
  يرهوجحل�صمفیرعتقيب�تلوحةيمازلإريغتاداشرإمدقت)2(مقرةسرامملانايبىلعتلایدعتلانلأ  ارً�ن .ركبملاقيب�تلاب
.ایًرورضسيلتلایدعتلاهذهنایرسخیراتنإف،ةيبساحملاةسايسلاتامولعمىلع

 .ةكرشللةيبساحملاةسايسلاتاحاصفإىلعاهريثأتدیدحتلتلایدعتلاريثأتمييقتبايًلاحةكرشلاموقت

12يلودلاةبساحملارايعمىلعتلایدعت-ةدحاوةلماعمنعةئشانلاتامازتللااولوصلأابةقلعتملاةل��ملاةبیرضلا
  قيضتيتلاو،12  يلودلاةبساحملارايعمىلعتلایدعت2021رایأرهشيفللاخةيبساحملاريیاعملليلودلاسلجملاردصأ
  قورفىلإيد�تيتلاتلاماعملاىلعقب�نیدعیملثيحب،12يلودلاةبساحملارايعمبجومبيلولأافارتعلااءانثتساقا�ن
 .مصخلاوةبیرضللةعضاخةیواستمةتق�م

  ةیادبيف،كلذىلإةفاضلإاب .ةضورعمةنراقمةرتفمدقأةیادبدعبوأيفثدحتيتلاتلاماعملاىلعتلایدعتلاقيب�تيغبنیو
  يبیرضمازتلإو)ةبیرضللعضاخفاكحبررفوت�رشب(لج�ميبیرضلصأبفارتعلاااًضیأبجی،ةمدقمةنراقمةرتفبرقأ
 .تامازتلاءاغلإوراجیلإادوقعبة�بترملاةبیرضللةعضاخلاومصخللةلباقلاةتق�ملاقورفلاعيمجللج�م

.ركبملاقيب�تلابحام سلاعم2023يناثلانوناك1دعبوأيفأدبتيتلاتارتفللتلایدعتلاهذهقيب�تمتيس

 .ةكرشللةيبساحملاةسايسلاتاحاصفإىلعاهريثأتدیدحتلتلایدعتلاريثأتمييقتبايًلاحةكرشلاموقت

 تاریدقتلاوسسلأا3.2

  غلابمىلعرث�تةيبساحم  تاضارتفاو  تاریدقتةدعمادختسابل�تیةيلودلاةيلاملاریراقتلاريیاعملاًقفوةيلاملامئاوقلادادعإنإ
  هذهمادختسلااًر�ن  .ةيلاملامئاوقلا  يف  ةلمتحملا  تامازتللاا  ضرعو  تاحاصفلاا وتابول�ملاوتادوجوملاوفیراصملاوتاداریلإا
  تابول�ملاوأتادوجومللةیرتفدلاميقلالیدعتكلذيعدتسیدقو،تاریدقتلانعةيلعفلاجئاتنلافلتختدق،تاضارتفلااوتاریدقتلا
.لبقتسملايف

 :ةيلاتلاتاحاضیلإار�اخمللةكرشلاضرعتىدمنيبتيتلاوىرخلأاتاحاضیلإالمشت

 )34حاضیإ(ر�اخملاةرادإتاسايسوفادهأ-

)35حاضیإ(لاملاسأرةرادإ-

:ةكرشلااهبتماقيتلاةیرهوجلاتاداهتجلااليصافتيلیاميف

 ةيلاملاتاودلألةلداعلاةميقلا
  اهتميقىلعلوصحلانكمیلايتلاويلاملازكرملاةمئاقيفةرها�لاةيلاملاتابول�ملاوتادوجومللةلداعلاةميقلادیدحتمتی
ىلعلوصحلامتی .ةموصخملاةعقوتملاةیدقنلاتاقفدتلالمشتمييقتللةبسانمقر�للاخنم،ة�شنةيلامقاوسأنمةلداعلا
  دامتعامتیتلاخدملاهذهىلعدامتعلاابسانملانمنوكیلانيحو،نكمأنإاهت�حلامنكمیقاوسأللاخنممييقتلاتلاخدم
اهيلعدامتعلاامتیيتلاتلاخدملاصختلماوعتاضارتفلااهذهلمشت .ةلداعلاةميقلادیدحتلتاضارتفلااوتاریدقتلانمةجرد
  ةميقلاغلابمىلعتاضارتفلاايفتاريغتلارث�تدق .ىرخلأاتابلقتلاونامتئلاار�اخموةلويسلار�اخمكةلداعلاةميقلادیدحتيف
 .ةيلاملامئاوقلايفةرها�لاةيلاملاتادوجومللةلداعلا

9

 نوزخملاةميقيندت
متیو،ةقباسلاتاربخلاىلعءًانبيلاملازكرملاةمئاقخیراتباهقيقحتعقوتملانوزخملاةميقيفاصریدقتبةكرشلاةرادإموقت
 . رملأامزلنإ،نوزخمللةیرتفدلاةميقلاضيفخت

  ةسوململاتادوجومللةيجاتنلإارامعلأا
 .ةيلامةنسلكةیاهنيف،رملأامزلنإ،اهلیدعتبموقتوةسوململاتادوجومللةيجاتنلإارامعلأاریدقتةداعإبةكرشلاةرادإموقت

 ةعقوتملاةينامتئلاارئاسخلاصصخم
  ةیدقنلاتاقفدتلاتيقوتو  غلابمدیدحتلةنيعمتاریدقتةكرشلاةرادإمدختست،ةعقوتملاةينامتئلاارئاسخلاصصخم  دیدحتدنع
  يئدبملاتابثلإاذنميرهوجلكشبتدازدقةيلاملاتادوجوملاىلعةينامتئلاار�اخملاتناكاذإاممييقتكلذكوةيلبقتسملا
 .ةعقوتملاةينامتئلاارئاسخلاسايقيفةيلبقتسملاتامولعملانيمضتو

لخدلاةبیرضصصخم
ريیاعملاوني�سلفيفاهبلومعملا  لخدلاةبیرضنيناوقلاًقفو  لخدلاةبیرضصصخمدیدحتلةنيعمتاریدقتةكرشلاةرادإمدختست
.ةلوقعمتاضارتفلااوتاریدقتلاهذهنابةكرشلاةرادإدقتعت.ةيبساحملا

 دقعلادیدجترايخنمضتتيتلادوقعللراجیلإادقعةدمدیدحتبةقلعتملاةماهلاتاریدقتلا
  دیدمترايخبةلومشملاتارتفلارابتعلاانيعبذخلااعم،ءاغللإلةلباقريغلاةدملااهنأىلعراجیلإادقعةدمدیدحتبةكرشلاموقت
  دك�ملانمناكاذإ،راجیلإادقعءاهنإرايخبةقلعتمتارتفيأوأ،رايخلااذهةسرامممتتنأدك�ملانمناكاذإراجیلإادقع
  .رايخلااذهةسراممبةكرشلاموقتلاّأ

دنعتاریدقتلاضعببةكرشلاموقت .ةيفاضإتارتفلتادوجوملاراجئتسايفقحلاةكرشلاىدلدجویراجیلإادوقعضعببجومب
 .دیدجتلارايخةسراممدك�ملانمناكاذإاممييقت

 ةيبساحملاتاسايسلامهلأصخلم4.2

  تاداریلإاققحت

  :ءلامعلاعمدوقعلانمتاداریلإاققحت
  ةنيعمة�قندنععئاضبلاعيبتاداریإبفارتعلاابجیهنأةكرشلاتلصوت .ذيفنتتامازتلاةكرشلاىدلعئاضبلاعيبدوقعنمضتت
.عئاضبلاهميلستدنعماعلكشبو،ليمعلاىلإلصلأاىلعةر�يسلالقنهيفمتیيذلاتقولايفنمزلانم

:ريغتملالباقملارعسلا
  رعس   دوجوىلإيد�ی  تايمكلامصخوعاجرلااقحنإ.ءلامعللتايمكمصخوعاجرلااقحعئاضبلاعيبدوقعضعبنمضتت
.دقعلاةیادبدنعريغتملارعسلا ریدقتمتی.ريغتم

 :عاجرلااقح
ةعقوتملاتاعيبملاتادودرمةميقریدقتبموقت  ،ةددحمةينمزةرتفللاخعئاضبلاعاجرايفقحلاليمعلادقعلاي�عیامدنع
 .ةلمتحملاحجرملا�سوتملاةقیر�مادختساب

رايعميفتابل�تملاقيب�تبةكرشلاموقت .عئاضبلاةداعإبليمعللحمسیدقعلانلأاًريغتمليمعلانمملتسملالباقملارعسلانوكی
.عيبلارعسيفهجاردإوهدیدحتلهليجأتبجاولاريغتملالباقملارعسلاریدقتل)15(مقريلودلاةيلاملاریراقتلا

 ىرخلأاتاداریلإاققحت

 مهسلأاتاعیزوتدئاوع
.اهملاتسلاقحدوجودنعاهبرمثتسملاتاكرشلانممهسلأاتاعیزوتدئاوعبفارتعلاامتی
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 )2(مقرةسرامملانايبو)1(مقريلودلاةبساحملارايعمىلعتلایدعت-ةيبساحملاتاسايسلانعحاصفلإا
  ةسراممنايبو)1(مقريلودلاةبساحملارايعمىلعتلایدعتةيلودلاةبساحملاريیاعمسلجمردصأ،2021ماعنم�ابشيف
قيب�تىلعتآشنملاةدعاسملةلثمأوتاداشرإمدقتثيح،ةيبسنلاةيمهلأاماكحأذاختا)2(مقرةيلاملاریراقتللةيلودلاريیاعملا
تاحاصفإمیدقتىلعتآشنملاةدعاسمىلإتلایدعتلافدهت .ةيبساحملاةسايسلانعتاحاصفلإاىلعةيبسنلا  ةيمهلأاماكحأ
  "ةماهلا" ةيبساحملااهتاسايسنعحاصفلإابتآشنملاتابل�تملادبتساللاخنمربكأةعفنمتاذنوكتيتلاةيبساحملاةسايسلا
  يفةيبسنلاةيمهلأاموهفملتآشنملاقيب�تةيفيكلوحتاداشرإةفاضإو "ةیداملا" ةيبساحملااهتاسايسنعحاصفلإاتابل�تمب
 .ةيبساحملاةسايسلانعحاصفلإانأشبتارارقلاذاختا

  حامسلاعم  2023  يناثلانوناك  1  دعبوأيفأدبتيتلاتارتفلل)1 (مقريلودلاةبساحملارايعمىلعتلایدعتلاقيب�تمتيس
  يرهوجحل�صمفیرعتقيب�تلوحةيمازلإريغتاداشرإمدقت)2(مقرةسرامملانايبىلعتلایدعتلانلأ  ارً�ن .ركبملاقيب�تلاب
.ایًرورضسيلتلایدعتلاهذهنایرسخیراتنإف،ةيبساحملاةسايسلاتامولعمىلع

 .ةكرشللةيبساحملاةسايسلاتاحاصفإىلعاهريثأتدیدحتلتلایدعتلاريثأتمييقتبايًلاحةكرشلاموقت

12يلودلاةبساحملارايعمىلعتلایدعت-ةدحاوةلماعمنعةئشانلاتامازتللااولوصلأابةقلعتملاةل��ملاةبیرضلا
  قيضتيتلاو،12  يلودلاةبساحملارايعمىلعتلایدعت2021رایأرهشيفللاخةيبساحملاريیاعملليلودلاسلجملاردصأ
  قورفىلإيد�تيتلاتلاماعملاىلعقب�نیدعیملثيحب،12يلودلاةبساحملارايعمبجومبيلولأافارتعلااءانثتساقا�ن
 .مصخلاوةبیرضللةعضاخةیواستمةتق�م

  ةیادبيف،كلذىلإةفاضلإاب .ةضورعمةنراقمةرتفمدقأةیادبدعبوأيفثدحتيتلاتلاماعملاىلعتلایدعتلاقيب�تيغبنیو
  يبیرضمازتلإو)ةبیرضللعضاخفاكحبررفوت�رشب(لج�ميبیرضلصأبفارتعلاااًضیأبجی،ةمدقمةنراقمةرتفبرقأ
 .تامازتلاءاغلإوراجیلإادوقعبة�بترملاةبیرضللةعضاخلاومصخللةلباقلاةتق�ملاقورفلاعيمجللج�م

.ركبملاقيب�تلابحام سلاعم2023يناثلانوناك1دعبوأيفأدبتيتلاتارتفللتلایدعتلاهذهقيب�تمتيس

 .ةكرشللةيبساحملاةسايسلاتاحاصفإىلعاهريثأتدیدحتلتلایدعتلاريثأتمييقتبايًلاحةكرشلاموقت

 تاریدقتلاوسسلأا3.2

  غلابمىلعرث�تةيبساحم  تاضارتفاو  تاریدقتةدعمادختسابل�تیةيلودلاةيلاملاریراقتلاريیاعملاًقفوةيلاملامئاوقلادادعإنإ
  هذهمادختسلااًر�ن  .ةيلاملامئاوقلا  يف  ةلمتحملا  تامازتللاا  ضرعو  تاحاصفلاا وتابول�ملاوتادوجوملاوفیراصملاوتاداریلإا
  تابول�ملاوأتادوجومللةیرتفدلاميقلالیدعتكلذيعدتسیدقو،تاریدقتلانعةيلعفلاجئاتنلافلتختدق،تاضارتفلااوتاریدقتلا
.لبقتسملايف

 :ةيلاتلاتاحاضیلإار�اخمللةكرشلاضرعتىدمنيبتيتلاوىرخلأاتاحاضیلإالمشت

 )34حاضیإ(ر�اخملاةرادإتاسايسوفادهأ-

)35حاضیإ(لاملاسأرةرادإ-

:ةكرشلااهبتماقيتلاةیرهوجلاتاداهتجلااليصافتيلیاميف

 ةيلاملاتاودلألةلداعلاةميقلا
  اهتميقىلعلوصحلانكمیلايتلاويلاملازكرملاةمئاقيفةرها�لاةيلاملاتابول�ملاوتادوجومللةلداعلاةميقلادیدحتمتی
ىلعلوصحلامتی .ةموصخملاةعقوتملاةیدقنلاتاقفدتلالمشتمييقتللةبسانمقر�للاخنم،ة�شنةيلامقاوسأنمةلداعلا
  دامتعامتیتلاخدملاهذهىلعدامتعلاابسانملانمنوكیلانيحو،نكمأنإاهت�حلامنكمیقاوسأللاخنممييقتلاتلاخدم
اهيلعدامتعلاامتیيتلاتلاخدملاصختلماوعتاضارتفلااهذهلمشت .ةلداعلاةميقلادیدحتلتاضارتفلااوتاریدقتلانمةجرد
  ةميقلاغلابمىلعتاضارتفلاايفتاريغتلارث�تدق .ىرخلأاتابلقتلاونامتئلاار�اخموةلويسلار�اخمكةلداعلاةميقلادیدحتيف
 .ةيلاملامئاوقلايفةرها�لاةيلاملاتادوجومللةلداعلا

9

 نوزخملاةميقيندت
متیو،ةقباسلاتاربخلاىلعءًانبيلاملازكرملاةمئاقخیراتباهقيقحتعقوتملانوزخملاةميقيفاصریدقتبةكرشلاةرادإموقت
 . رملأامزلنإ،نوزخمللةیرتفدلاةميقلاضيفخت

  ةسوململاتادوجومللةيجاتنلإارامعلأا
 .ةيلامةنسلكةیاهنيف،رملأامزلنإ،اهلیدعتبموقتوةسوململاتادوجومللةيجاتنلإارامعلأاریدقتةداعإبةكرشلاةرادإموقت

 ةعقوتملاةينامتئلاارئاسخلاصصخم
  ةیدقنلاتاقفدتلاتيقوتو  غلابمدیدحتلةنيعمتاریدقتةكرشلاةرادإمدختست،ةعقوتملاةينامتئلاارئاسخلاصصخم  دیدحتدنع
  يئدبملاتابثلإاذنميرهوجلكشبتدازدقةيلاملاتادوجوملاىلعةينامتئلاار�اخملاتناكاذإاممييقتكلذكوةيلبقتسملا
 .ةعقوتملاةينامتئلاارئاسخلاسايقيفةيلبقتسملاتامولعملانيمضتو

لخدلاةبیرضصصخم
ريیاعملاوني�سلفيفاهبلومعملا  لخدلاةبیرضنيناوقلاًقفو  لخدلاةبیرضصصخمدیدحتلةنيعمتاریدقتةكرشلاةرادإمدختست
.ةلوقعمتاضارتفلااوتاریدقتلاهذهنابةكرشلاةرادإدقتعت.ةيبساحملا

 دقعلادیدجترايخنمضتتيتلادوقعللراجیلإادقعةدمدیدحتبةقلعتملاةماهلاتاریدقتلا
  دیدمترايخبةلومشملاتارتفلارابتعلاانيعبذخلااعم،ءاغللإلةلباقريغلاةدملااهنأىلعراجیلإادقعةدمدیدحتبةكرشلاموقت
  دك�ملانمناكاذإ،راجیلإادقعءاهنإرايخبةقلعتمتارتفيأوأ،رايخلااذهةسرامممتتنأدك�ملانمناكاذإراجیلإادقع
  .رايخلااذهةسراممبةكرشلاموقتلاّأ

دنعتاریدقتلاضعببةكرشلاموقت .ةيفاضإتارتفلتادوجوملاراجئتسايفقحلاةكرشلاىدلدجویراجیلإادوقعضعببجومب
 .دیدجتلارايخةسراممدك�ملانمناكاذإاممييقت

 ةيبساحملاتاسايسلامهلأصخلم4.2

  تاداریلإاققحت

  :ءلامعلاعمدوقعلانمتاداریلإاققحت
  ةنيعمة�قندنععئاضبلاعيبتاداریإبفارتعلاابجیهنأةكرشلاتلصوت .ذيفنتتامازتلاةكرشلاىدلعئاضبلاعيبدوقعنمضتت
.عئاضبلاهميلستدنعماعلكشبو،ليمعلاىلإلصلأاىلعةر�يسلالقنهيفمتیيذلاتقولايفنمزلانم

:ريغتملالباقملارعسلا
  رعس   دوجوىلإيد�ی  تايمكلامصخوعاجرلااقحنإ.ءلامعللتايمكمصخوعاجرلااقحعئاضبلاعيبدوقعضعبنمضتت
.دقعلاةیادبدنعريغتملارعسلا ریدقتمتی.ريغتم

 :عاجرلااقح
ةعقوتملاتاعيبملاتادودرمةميقریدقتبموقت  ،ةددحمةينمزةرتفللاخعئاضبلاعاجرايفقحلاليمعلادقعلاي�عیامدنع
 .ةلمتحملاحجرملا�سوتملاةقیر�مادختساب

رايعميفتابل�تملاقيب�تبةكرشلاموقت .عئاضبلاةداعإبليمعللحمسیدقعلانلأاًريغتمليمعلانمملتسملالباقملارعسلانوكی
.عيبلارعسيفهجاردإوهدیدحتلهليجأتبجاولاريغتملالباقملارعسلاریدقتل)15(مقريلودلاةيلاملاریراقتلا

 ىرخلأاتاداریلإاققحت

 مهسلأاتاعیزوتدئاوع
.اهملاتسلاقحدوجودنعاهبرمثتسملاتاكرشلانممهسلأاتاعیزوتدئاوعبفارتعلاامتی
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دئاوفلاتاداریإ
  ةيلبقتسملاةیدقنلاتاقفدتلامصخلمدختسملالدعملاىلعءًانب،يلعفلادئاعلا  ةقیر�مادختساباهققحتدنعدئاوفلاتاداریإتابثإمتی
.ةیرتفدلاهتميقيفاصىلإةبسنيلاملادوجومللعقوتملايجاتنلإارمعلاللاخةعقوتملا

 ةيعانصلارجانهلاريجأتتاداریإ
  دعبامتارتفلنیرجأتسملالبقنمتعفديتلاتاراجیلإاةميقديقمتی .راجیلإاةرتفلو�ىلعيليغشتلاراجیلإاتاداریإققحتت
ريغوةقحتسمتاداریإكةيلاملامئاوقلاخیراتباهعفدمتیمليتلاتاراجیلإاديقمتیامنيباًمدقمةضوبقمتادارإكةيلاملامئاوقلا
  .ةضوبقم

فیراصملاققحت

.قاقحتسلااأدبملاًقفواهثودحدنعفیراصملاديقمتی

  ةيبنجلأاتلامعلادوقع

.ةلداعلاةميقلابيلاملازكرملاةمئاقيفةلجلآاةيبنجلأاتلامعلادوقعتابثإمتی

لیومتلافیراصم

 وأ  لامعتسلالةزهاجحبصتلةينمزةرتفلجاتحت  دوجوم  جاتنإوأ  ءاشنإ  وأ  ءارشبةرشابملاةقلاعلاتاذلیومتلافیراصمةلمسرمتت
لیومتلافیراصمنوكتت  .اهثودحدنعفیراصمكىرخلأالیومتلافیراصمعيمجديقمتی   .تادوجوملا  هذهةفلكتنمءزجكعيبلا
 .لیومتلاىلعلوصحللةكرشلااهدبكتتيتلاىرخلأافيلاكتلا ودئاوفلانم

 ةلوادتملاريغوةلوادتملاتا�و��ملاوتادوجوملافينصت

نوكت  .ةلوادتمريغوأةلوادتمكاهفينصتساساىلعيلاملازكرملاةمئاقيفتا�ول�ملاوتادوجوملاضرعبةكرشلاموقت
:ةيلاتلاتلااحلايفةلوادتمتادوجوملا

ةیدايتعلااليغشتلالامعأيفاهكلاهتساوأاهعيبىلإفدهتوأققحتتنأعقوتملانم،

ةرجاتملاضرغلاهب�فتحم،

ةيلاملامئاوقلاخیراتدعب اًرهش رشعينثاةرتفللاخققحتتنأعقوتملانم،

رشعينثا  زواجتتةرتف  للاخقحتست  تا�ول�م  دیدستلمدختسملاوألدابتلاضارغلأديقملادقنلاءانثتسابلداعملادقنلاودقنلا  
 .ةيلاملامئاوقلاخیراتدعباًرهش

 .ةلوادتمريغتادوجوماهفينصتمتيفىرخلأاتادوجوملايقابامأ

  :ةيلاتلاتلااحلايفةلوادتمتا�ول�ملانوكت

ةیدايتعلااليغشتلالامعأنمضاهدیدستعقوتملانم، 

ةرجاتملاضرغلاهب�فتحم،

ةيلاملامئاوقلاخیراتدعباًرهشرشعينثاةرتفنمضعفدلاةقحتسم، 

ةيلاملامئاوقلاخیراتدعباًرهشرشعينثازواجتتةرتفلتا�ول�ملادیدستليجأتل�ورشوأدويقدجویلا.

.ةلوادتمريغتا�ول�ماهفينصتمتيفىرخلأاتا�ول�ملايقابامأ
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لخدلاةبیرض

  يذلاو)12(مقريلودلاةبساحملارايعمو  يني�سلفلا  لخدلاةبیرضنوناقلاًقفولخدلاةبیرضلصصخم�ا�تقابةكرشلاموقت
.ةيبیرضتابول�موأتادوجومك،ةيلاملامئاوقلاخی راتبامك،ةتق�ملاةينمزلاتاقورفلابفارتعلاابل�تی

  يبیرضلاحبرلافلتخیدق  .ةكرشلليبیرضلاحبرلاىلعءًانباهباستحامتيتلاوةقحتسملاةبیرضلالخدلاةبیرضفورصملثمی
  نماهلیزنتنكمیلافیراصموألخدلاةبیرضلةعضاخريغتاداریإجاردإببسبةيلاملامئاوقلايفرها�لايبساحملاحبرلانع

.ةقحلالاتاونسلايفاهلیزنتنكمی / ةعضاخنوكتدقفیراصملا / تاداریلإاهذهلثمنإ.لخدلاةبیرض

  تادعموتلاآوتاراقع

تاراقعلاةفلكلمشت  . تدجونإ  ،ةمكارتملايندتلارئاسخومكارتملاكلاهتسلإالیزنتدعبةفلكلابتادعملاوتلالآاوتاراقعلاره�ت
ةيئاشنلإاعیراشملللیومتلافیراصموتادعملاوتلالآاوتاراقعلاتانوكمنميأ  لادبتسلإةدبكتملاةفلكلاتادعملاوتلالآاو
.يضارلأاكلاهتسامتیلا  .اهققحتدنعلخدلاةمئاقيفىرخلأاتاقفنلاعيمجتابثإمتی  .فارتعلاا�ورشتققحت  اذإ  لجلأاةلیو�
:يلیامكعقوتملايجاتنلإارمعللاًقفوتباثلا�سقلاةقیر�مادختسابكلاهتسلإاباستحامتی

يجاتنلإارمعلا
)تاونس(

50-25ينابموتاءاشنإ
6-11 ةزهجأوتلاآ
15-4 ةيبتكمتاودأوثاثأ
10-7تارايسوتايلآ
4 )تارايس(  تادوجوممادختساقح

ةیداصتقإةعفنمدوجومدعدنعوأاهنمصلختلادنعاهنمةیرهوجءازجأيأوتادعملاوتلالآاوتاراقعلانمدنب يأب�شمتی
  نمدئاعلانيبقرفلالثمیيذلاو،دنبلا  ب�شنعةجتانةراسخ  وأ  حبريأديقمتی  .هنمصلختلاوأ  دنبلا  مادختسانمةعقوتم
.لخدلاةمئاقيف،دنبللةیرتفدلاةميقلايفاصوصلختلا

   . رملأامزلنإاقحلااهلیدعتمتیوةيلامةنسلكيفكلاهتسلااقر�وةيجاتنلإارامعلأاوتادوجومللةيقبتملاميقلاةعجارممتت

 تادوجوملامادختساقح

  .)مادختسلاللباقهيفلصلأانوكیيذلاخیراتلا  ، يأ(راجیلإادقعءدبخیراتيفمادختسلااقحتادوجومبفارتعلااب   ةكرشلاموقت
  دنعةميقلالیدعتمتیو،ةميقلايفيندتلارئاسخومكارتملاكلاهتسلاالیزنتدعب،ةفلكتلابلصلأامادختساقحبفارتعلاامتی
.راجیلإادوقعتابول�ممييقتةداعإ

  ،ةدبكتملاةرشابملاةيلولأافيلاكتلاىلاةفاضلإاب،اهبفرتعملاراجیلإادوقعتابول�مةميقلصلأامادختساقحةفلكتنمضتت
نكتمللاحيف.راجیلإادقعبةقلعتمةملتسمزفاوحيأاهنماًحور�م،دقعلاءدبخیراتلبقوأيفتمتيتلاراجیلإاتاعفدو
فرتعملالصلأامادختساقحةم يقكلاهتسامتی،دقعلاةدمةیاهنيفرجأتسملالصلأاةيكلمىلعلوصحلانمةنقيتم  ةكرشلا
  مادختساقحتادوجومعضخت .لقأامهیأراجیلإادقعةدموالصلأليجاتنلإارمعلارادمىلعتباثلا�سقلاساسأىلعهب
 .ةميقلايفيندتلارابتخاىلإلصلأا
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  راجیلإادوقعتا�و��م

  نيعتیيتلاراجیلإاتاعفدلةموصخملاةيلاحلاةميقلابراجیلإا  دقعتا�ول�مبفارتعلااب،راجیلإادقعءدبخیراتيف  ةكرشلا  موقت
  اهنماًحور�م)ةتباثراجیإتاعفدربتعتاهنومضميفيتلاو(ةتباثلاتاعفدلاراجیلإاتاعفدنمضتت .دقعلاةدمللاخاهعفد
  غلابملاو،دقعلا�ورشلاًقفواهيلعقفتمبسنوأتارش�مىلعدمتعتيتلاةريغتملاراجیلإاتاعفدوةقحتسملاراجیلإازفاوح
  نأدك�ملانميذلاوءارشلارايخةسراممةميقاًضیأراجیلإاتاعفدنمضتت .ةيقبتملاةميقلاتانامضبجومباهليصحتعقوتملا
 .دقعلا�ورشلاًقفوءاهنلإارايخسرامتنايونت  ةكرشلاتناكاذإ،راجیلإادقعءاهنإتامارغةميقىلاةفاضلإاب  ةكرشلاهسرامت

  ةرتفلايففیراصمكدقعلا�ورشلاقفواهيلعقفتمتلادعموأتارش�مىلعدمتعتلايتلاةريغتملاراجیلإاتاعفدبفارتعلاامتی
 .غلابملاكلتعفدىلايد�یيذلا�رشلاوأثدحلااهيفعقیيتلا

  ءدبدنعضارتقلاالدعمةيلبقتسملاراجیلإاتاعفدمصختایاغل  ةكرشلامدختست،راجیلإاتاعفدلةيلاحلاةميقلاباستحادنع
ةقحتسملاةدئافلاةميقبراجیلإاتا�ول�مةدایزمتیاًقحلا .دیدحتلللباقريغراجیلإادقعيفينمضلاةدئافلارعسناكاذإراجیلإا
ناكاذإراجیلإادوقعتا�ول�ملةیرتفدلاةميقلاسايقةداعإمتی،كلذىلإةفاضلإاب .ةيلعفلاراجیلإاتاعفدةميقباهضيفختمتیو
  ةتباثراجیإتاعفدربتعتاهنومضميفيتلاتاعفدلاىلعرييغتياثودحدنعوأراجیلإاةدمىلعرييغتوألیدعتيأكانه
 .تادوجوملاءارشبقلعتملامييقتلاريغتدنعوأ

ةميقلاةضفخنمتادوجوملاراجیإدوقعولجلأاةريصقراجیلإادوقع

  دوقع :يأ(لجلأاةريصقراجیلإادوقعضعبىلعلجلأاةريصقراجیلإادوقعبفارتعلاابقلعتملاءافعلإاقيب�تبةكرشلاموقت
  ءافعلإاقيب�تباضیأ   ةكرشلاموقتامك .)لصلأاءارشرايخنمضتتلاوءدبلاخیراتنملقأوأاًرهش  12  اهتدمغلبتيتلاراجیلإا
  فارتعلاامتی .ةميقلاةضفخنمربتعتيتلاتادوجومللراجیلإادوقعضعبىلعةميقلاةضفخنمتادوجومللراجیلإا  دوقعبقلعتملا
تباثلا�سقلاساسأىلعراجیإفورصمكةميقلاةضفخنمتادوجوملاراجیإدوقعولجلأاةريصقراجیلإادوقعلراجیلإاتاعفدب
 .راجیلإاةدمىلعو

  ذيفنتلاتحتعی راشم

فيلاكتلانمءزجوةرشابملاروجلأاوءاشنلإاميماصتفيلاكتعيمجلمشتيتلاو،عیرا شملافيلاكتةفاكذيفنتلاتحتعیرا شملالثمت
.تادعملاوتلالآاوتاراقعلاباسحىلإلوحتعیرا شملاذيفنتنمءاهتنلاادنع .ةرشابملاريغ

  ةیرتفدلاةميقلادادرتساةيناكمإمدعىلإريشتةلدأدوجودنعذيفنتلا  تحت  عیرا شمللةیرتفدلاةميقلايفيندتلاةساردءارجإمتی
 .اهدادرتساعقوتملاةميقللعیرا شمللةیرتفدلاةميقلاضيفختمتی،ةلدلأاهذهلثمدوجولاحيف .عیرا شملاهذهل

ةیراقعتارام�ت�ا

كلاهتسامـتی .ةیرتفدلاةميقلايفةمكارتميندترئاسخةیأومكارتملا  كلاهتسلاالیزنتدعبةفلكلابةیراقعلاتارامثتسلااره�ت
 .عقوتملايجاتنلإارمعللاًقفوتباثلا�سقلاةقیر�بسحةیراقعلاتارامثتسلاا

:يلیامكعقوتملايجاتنلإارمعللاًقفوتباثلا�سقلاةقیر�مادختسابكلاهتسلإاباستحامتی

يجاتنلإارمعلا
)تاونس(

33-7 رجانه

  دادرتساةيناكمإرفاوتمدعىلإريشتفور�لايفتاريغتوأثادحأدوجودنعةیراقعلاتارامثتسلالةیرتفدلاةميقلايندتةساردمتی
  ةیرتفدلاةميقلاضيفختمتی،اهدادرتساعقوتملاةميقلانعةیرتفدلاةميقلادیزتامدنعوةلدلأاهذهدحأدوجو  دنع .ةیرتفدلااهتميق
.ىلعأامهیأ،"مادختسلااديقةميقلا" وأعيبلافیراصملیزنتدعبةلداعلاةميقلايهواهدادرتساعقوتملاةميقلل
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متی .اهعيبةجيتنةعقوتمةيلبقتسمةیداصتقاعفانميأدوجومدعواهمادختسا  نعفقوتلادنعةیراقعلاتارامثتسلااداعبتسامتی
.داعبتسلااةرتفيفلخدلاةمئاقيفةیرتفدلاةميقلاولصلأاداعبتسانمدئاعلانيبقرفلاديق

ةیراقعلاتارامثتسلاانملیوحتلادنع .مادختسلاايفرييغتكلانهنوكیامدنع�قفةیراقعلاتارامثتسلااىلإوأنملیوحتلامتی
اهتميقيهمادختسلالةلوحملاتاكلتمملاةفلكنإف،ةكرشلا  لبقنماهمادختسامتیيتلاوتادعملاوتلالآاو  تاراقعلا  دنبىلإ
  ةيبساحملاتاسايسلامادختساب  ةكرشلا  رمتست،ةیراقعتارامثتساىلإاهتاكلتمملیوحت  ةكرشلا  تأترا  اذإ  .لیوحتلاخیراتيفةیرتفدلا
 .مادختسلاايفريغتلاخیراتىتحتادعملاوتلالآاوتاراقعلل

  ةيلامتادوجوميفتا�ا����ا

 تايلمعنإ .ةيلاملاتادوجوملاءارشبمازتللإاخیراتوهوةيلمعلاخیراتيفةيلاملاتادوجومللةیداعلاعيبلاوءارشلاتايلمعديقمتی
  اًقفووأنيناوقللاًقفوةددحملاةرتفلاللاخةيلاملاتادوجوملالیوحتاهيفمتیيتلاكلتيهةيلاملاتادوجومللةیداعلاعيبلاوءارشلا
  ءانتقلإافیراصمةفاضإمتیوةلداعلاةميقلابءارشلادنعةيلاملاتادوجوملاديقمتی .قوسلاةم�نأيفهيلعفراعتموهامل
  اقحلامتی .ةلداعلاةميقلابيئدبملكشباهديقمتیيتلاولخدلاةمئاقللاخنمةلداعلاةميقلابةيلاملا  تادوجوملاءانثتسابةرشابملا
 .ةلداعلاةميقلاوأةأف�ملاةفلكلابةيلاملاتادوجوملالكديق

 ةيلعفلاةدئافلاةقیر�وةأف�ملاةفلكلابةيلامتادوجوم

:نايلاتلانا�رشلاققحتاذإةأف�ملاةفلكلابنیّدلاتاودأسايقمتی

 .ةیدقاعتةیدقنتاقفدتىلعلوصحلللصلأاب�افتحلإاىلإفدهیلامعأجذومننمضنیّدلاةادأب�افتحلإامتینأ–

ةدئافولصلأانمتاعفدلثمتيتلاةیدقنلاتاقفدتلانمعافتنلااقحةددحمخیراوتيفةادلألةیدقاعتلا�ورشلاي�عتنأ–
.مئاقلاديصرلاىلع

تراتخإاذإءانثتساب(ءانتقلاافیراصماهيلإاًفاضمةلداعلاةميقلاباًيئدبمساقتنيقباسلاني�رشلاققحتيتلانیّدلاتاودأنإ
مادختسإبةأف�ملاةفلكلاباهسايقمتیاًقحلا .)هاندأنيبموهامكرئاسخلاوأحابرلأاللاخنمتادوجوملاهذهفينصت  ةكرشلا

.ةيلعفلاةدئافلاةقیر�مادختسإبدئاوفلاتاداریإبفارتعلإامتی .يندتلالیزنتدعبيلعفلاةدئافلالدعمةقیر�

  صصخمةیألیزنتدعبءلامعللةرداصلاريتاوفلاةميقبةنیدملاممذلاره�ت.ةأف�ملاةفلكلابنیّدلاتاودأنمةنیدملاممذلاربتعت
تاقفدتلاتيقوتوغلابمدیدحتلةنيعمتاریدقتةكرشلاةرادإمدختست،ةيلاملاتادوجومللصصخملادنع .ةعقوتملاةينامتلإارئاسخلا
يئدبملاتابثلإاذنميرهوجلكشبتدازدقةيلاملاتادوجوملاىلعةينامتئلاار�اخملاتناكاذإاممييقتكلذكوةيلبقتسملاةیدقنلا
 .ةعقوتملاةينامتئلاارئاسخلاسايقيفةيلبقتسملاتامولعملانيمضتو

اذإرئاسخلاوحابرلأاللاخنمةلداعلاةميقلابةيلامتادوجومىلإةأف�ملاةفلكلانمنیّدلاتاودأفينصتةداعإب  ةكرشلا  موقت
 .ةبسانمدعتملةأف�ملاةفلكلاةقیر�نوكتيلاتلابويئدبملافارتعلأللامعلأاجذومننمفدهلاريغت

  ةرتفوأ،نیدلاةادأرمعةرتفىلعةيلبقتسملاةیدقنلاتاقفدتلامصخلاهمادختسإمتیيتلاةدئافلاةبسنوهيلعفلاةدئافلالدعمنإ
.يئدبملافارتعلااخیراتيفةیرتفدلاةميقلايواستل،ةنيعمتلااحيفلقأ

  هلاعأةروكذملاةأف�ملاةفلكلا�ورشتققحنیدةادأفينصتهنععجارتلانكمیلالكشب  ةكرشلا  عي�تستيئدبملافارتعلإادنع
قبا�تلا  مدعنمريبكلكشبفيفختلاوأةلازإىلإكلذىدأاذإرئاسخلاوحابرلأاللاخنمةلداعلاةميقلابةيلامتادوجومك
 .يبساحملا
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  راجیلإادوقعتا�و��م

  نيعتیيتلاراجیلإاتاعفدلةموصخملاةيلاحلاةميقلابراجیلإا  دقعتا�ول�مبفارتعلااب،راجیلإادقعءدبخیراتيف  ةكرشلا  موقت
  اهنماًحور�م)ةتباثراجیإتاعفدربتعتاهنومضميفيتلاو(ةتباثلاتاعفدلاراجیلإاتاعفدنمضتت .دقعلاةدمللاخاهعفد
  غلابملاو،دقعلا�ورشلاًقفواهيلعقفتمبسنوأتارش�مىلعدمتعتيتلاةريغتملاراجیلإاتاعفدوةقحتسملاراجیلإازفاوح
  نأدك�ملانميذلاوءارشلارايخةسراممةميقاًضیأراجیلإاتاعفدنمضتت .ةيقبتملاةميقلاتانامضبجومباهليصحتعقوتملا
 .دقعلا�ورشلاًقفوءاهنلإارايخسرامتنايونت  ةكرشلاتناكاذإ،راجیلإادقعءاهنإتامارغةميقىلاةفاضلإاب  ةكرشلاهسرامت

  ةرتفلايففیراصمكدقعلا�ورشلاقفواهيلعقفتمتلادعموأتارش�مىلعدمتعتلايتلاةريغتملاراجیلإاتاعفدبفارتعلاامتی
 .غلابملاكلتعفدىلايد�یيذلا�رشلاوأثدحلااهيفعقیيتلا

  ءدبدنعضارتقلاالدعمةيلبقتسملاراجیلإاتاعفدمصختایاغل  ةكرشلامدختست،راجیلإاتاعفدلةيلاحلاةميقلاباستحادنع
ةقحتسملاةدئافلاةميقبراجیلإاتا�ول�مةدایزمتیاًقحلا .دیدحتلللباقريغراجیلإادقعيفينمضلاةدئافلارعسناكاذإراجیلإا
ناكاذإراجیلإادوقعتا�ول�ملةیرتفدلاةميقلاسايقةداعإمتی،كلذىلإةفاضلإاب .ةيلعفلاراجیلإاتاعفدةميقباهضيفختمتیو
  ةتباثراجیإتاعفدربتعتاهنومضميفيتلاتاعفدلاىلعرييغتياثودحدنعوأراجیلإاةدمىلعرييغتوألیدعتيأكانه
 .تادوجوملاءارشبقلعتملامييقتلاريغتدنعوأ

ةميقلاةضفخنمتادوجوملاراجیإدوقعولجلأاةريصقراجیلإادوقع

  دوقع :يأ(لجلأاةريصقراجیلإادوقعضعبىلعلجلأاةريصقراجیلإادوقعبفارتعلاابقلعتملاءافعلإاقيب�تبةكرشلاموقت
  ءافعلإاقيب�تباضیأ   ةكرشلاموقتامك .)لصلأاءارشرايخنمضتتلاوءدبلاخیراتنملقأوأاًرهش  12  اهتدمغلبتيتلاراجیلإا
  فارتعلاامتی .ةميقلاةضفخنمربتعتيتلاتادوجومللراجیلإادوقعضعبىلعةميقلاةضفخنمتادوجومللراجیلإا  دوقعبقلعتملا
تباثلا�سقلاساسأىلعراجیإفورصمكةميقلاةضفخنمتادوجوملاراجیإدوقعولجلأاةريصقراجیلإادوقعلراجیلإاتاعفدب
 .راجیلإاةدمىلعو

  ذيفنتلاتحتعی راشم

فيلاكتلانمءزجوةرشابملاروجلأاوءاشنلإاميماصتفيلاكتعيمجلمشتيتلاو،عیرا شملافيلاكتةفاكذيفنتلاتحتعیرا شملالثمت
.تادعملاوتلالآاوتاراقعلاباسحىلإلوحتعیرا شملاذيفنتنمءاهتنلاادنع .ةرشابملاريغ

  ةیرتفدلاةميقلادادرتساةيناكمإمدعىلإريشتةلدأدوجودنعذيفنتلا  تحت  عیرا شمللةیرتفدلاةميقلايفيندتلاةساردءارجإمتی
 .اهدادرتساعقوتملاةميقللعیرا شمللةیرتفدلاةميقلاضيفختمتی،ةلدلأاهذهلثمدوجولاحيف .عیرا شملاهذهل

ةیراقعتارام�ت�ا

كلاهتسامـتی .ةیرتفدلاةميقلايفةمكارتميندترئاسخةیأومكارتملا  كلاهتسلاالیزنتدعبةفلكلابةیراقعلاتارامثتسلااره�ت
 .عقوتملايجاتنلإارمعللاًقفوتباثلا�سقلاةقیر�بسحةیراقعلاتارامثتسلاا

:يلیامكعقوتملايجاتنلإارمعللاًقفوتباثلا�سقلاةقیر�مادختسابكلاهتسلإاباستحامتی

يجاتنلإارمعلا
)تاونس(

33-7 رجانه

  دادرتساةيناكمإرفاوتمدعىلإريشتفور�لايفتاريغتوأثادحأدوجودنعةیراقعلاتارامثتسلالةیرتفدلاةميقلايندتةساردمتی
  ةیرتفدلاةميقلاضيفختمتی،اهدادرتساعقوتملاةميقلانعةیرتفدلاةميقلادیزتامدنعوةلدلأاهذهدحأدوجو  دنع .ةیرتفدلااهتميق
.ىلعأامهیأ،"مادختسلااديقةميقلا" وأعيبلافیراصملیزنتدعبةلداعلاةميقلايهواهدادرتساعقوتملاةميقلل
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متی .اهعيبةجيتنةعقوتمةيلبقتسمةیداصتقاعفانميأدوجومدعواهمادختسا  نعفقوتلادنعةیراقعلاتارامثتسلااداعبتسامتی
.داعبتسلااةرتفيفلخدلاةمئاقيفةیرتفدلاةميقلاولصلأاداعبتسانمدئاعلانيبقرفلاديق

ةیراقعلاتارامثتسلاانملیوحتلادنع .مادختسلاايفرييغتكلانهنوكیامدنع�قفةیراقعلاتارامثتسلااىلإوأنملیوحتلامتی
اهتميقيهمادختسلالةلوحملاتاكلتمملاةفلكنإف،ةكرشلا  لبقنماهمادختسامتیيتلاوتادعملاوتلالآاو  تاراقعلا  دنبىلإ
  ةيبساحملاتاسايسلامادختساب  ةكرشلا  رمتست،ةیراقعتارامثتساىلإاهتاكلتمملیوحت  ةكرشلا  تأترا  اذإ  .لیوحتلاخیراتيفةیرتفدلا
 .مادختسلاايفريغتلاخیراتىتحتادعملاوتلالآاوتاراقعلل

  ةيلامتادوجوميفتا�ا����ا

 تايلمعنإ .ةيلاملاتادوجوملاءارشبمازتللإاخیراتوهوةيلمعلاخیراتيفةيلاملاتادوجومللةیداعلاعيبلاوءارشلاتايلمعديقمتی
  اًقفووأنيناوقللاًقفوةددحملاةرتفلاللاخةيلاملاتادوجوملالیوحتاهيفمتیيتلاكلتيهةيلاملاتادوجومللةیداعلاعيبلاوءارشلا
  ءانتقلإافیراصمةفاضإمتیوةلداعلاةميقلابءارشلادنعةيلاملاتادوجوملاديقمتی .قوسلاةم�نأيفهيلعفراعتموهامل
  اقحلامتی .ةلداعلاةميقلابيئدبملكشباهديقمتیيتلاولخدلاةمئاقللاخنمةلداعلاةميقلابةيلاملا  تادوجوملاءانثتسابةرشابملا
 .ةلداعلاةميقلاوأةأف�ملاةفلكلابةيلاملاتادوجوملالكديق

 ةيلعفلاةدئافلاةقیر�وةأف�ملاةفلكلابةيلامتادوجوم

:نايلاتلانا�رشلاققحتاذإةأف�ملاةفلكلابنیّدلاتاودأسايقمتی

 .ةیدقاعتةیدقنتاقفدتىلعلوصحلللصلأاب�افتحلإاىلإفدهیلامعأجذومننمضنیّدلاةادأب�افتحلإامتینأ–

ةدئافولصلأانمتاعفدلثمتيتلاةیدقنلاتاقفدتلانمعافتنلااقحةددحمخیراوتيفةادلألةیدقاعتلا�ورشلاي�عتنأ–
.مئاقلاديصرلاىلع

تراتخإاذإءانثتساب(ءانتقلاافیراصماهيلإاًفاضمةلداعلاةميقلاباًيئدبمساقتنيقباسلاني�رشلاققحتيتلانیّدلاتاودأنإ
مادختسإبةأف�ملاةفلكلاباهسايقمتیاًقحلا .)هاندأنيبموهامكرئاسخلاوأحابرلأاللاخنمتادوجوملاهذهفينصت  ةكرشلا

.ةيلعفلاةدئافلاةقیر�مادختسإبدئاوفلاتاداریإبفارتعلإامتی .يندتلالیزنتدعبيلعفلاةدئافلالدعمةقیر�

  صصخمةیألیزنتدعبءلامعللةرداصلاريتاوفلاةميقبةنیدملاممذلاره�ت.ةأف�ملاةفلكلابنیّدلاتاودأنمةنیدملاممذلاربتعت
تاقفدتلاتيقوتوغلابمدیدحتلةنيعمتاریدقتةكرشلاةرادإمدختست،ةيلاملاتادوجومللصصخملادنع .ةعقوتملاةينامتلإارئاسخلا
يئدبملاتابثلإاذنميرهوجلكشبتدازدقةيلاملاتادوجوملاىلعةينامتئلاار�اخملاتناكاذإاممييقتكلذكوةيلبقتسملاةیدقنلا
 .ةعقوتملاةينامتئلاارئاسخلاسايقيفةيلبقتسملاتامولعملانيمضتو

اذإرئاسخلاوحابرلأاللاخنمةلداعلاةميقلابةيلامتادوجومىلإةأف�ملاةفلكلانمنیّدلاتاودأفينصتةداعإب  ةكرشلا  موقت
 .ةبسانمدعتملةأف�ملاةفلكلاةقیر�نوكتيلاتلابويئدبملافارتعلأللامعلأاجذومننمفدهلاريغت

  ةرتفوأ،نیدلاةادأرمعةرتفىلعةيلبقتسملاةیدقنلاتاقفدتلامصخلاهمادختسإمتیيتلاةدئافلاةبسنوهيلعفلاةدئافلالدعمنإ
.يئدبملافارتعلااخیراتيفةیرتفدلاةميقلايواستل،ةنيعمتلااحيفلقأ

  هلاعأةروكذملاةأف�ملاةفلكلا�ورشتققحنیدةادأفينصتهنععجارتلانكمیلالكشب  ةكرشلا  عي�تستيئدبملافارتعلإادنع
قبا�تلا  مدعنمريبكلكشبفيفختلاوأةلازإىلإكلذىدأاذإرئاسخلاوحابرلأاللاخنمةلداعلاةميقلابةيلامتادوجومك
 .يبساحملا
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 ىرخلأالماشلالخدلادونبللاخنمةلداعلاةميقلابةيلامتادوجوم

  فينصتلااذهمتی .ىرخلأالماشلالخدلادونبللاخنمةلداعلاةميقلابةيكلملاتاودأفينصتبيئدبملا   فارتعلإادنع  ةكرشلا  موقت
  تاودأكةرجاتمللاهب�فتحمةيكلمةادأفينصت  ةكرشلا  عي�تستلاكلذك .هنععجارتلانكمیلاوىدحىلعةادألكساسأىلع
 .ىرخلأالماشلالخدلادونبللاخنمةلداعلاةميقلابةيلام

هذهسايقمتیاًقحلا .ءانتقلاافیراصماهيلاافاضمةلداعلاةميقلابايئدبملماشلالخدلاللاخنمةيكلملاتاودأسايقمتی
ىرخلأالماشلالخدلادونبللاخنمةلداعلاةميقلايفريغتلانعةجتانلارئاسخلاوأحابرلأاديقمتیوةلداعلاةميقلابتادوجوملا
وأحابرلأافينصتةداعإمتیلاتادوجوملاهذهنمصلختلادنع .ةيكلملاقوقحنمضةلداعلاةميقلاي�ايتحاباسحيف
.ةرودملاحابرلأاباسحيفةرشابماهديقمتیلبلخدلاةمئاقىلإةلداعلاةميقلاي�ايتحاباسحيفاًقباسةديقملارئاسخلا

ةمئاقيفاهملاتسلإقحءوشندنعاهبرمثتسملاتاكرشلانمةيكلملاتاودأيفرامثتسلإانممهسلأاتاعیزوتدئاوعديقمتی
 .رامثتسلإاةميقنمءزجلدادرتساكدئاوعلاهذهتربتعااذإلاإ،لخدلا

ةيلاملاتادوجوملاداعبتسا
تادوجوملالیوحتدنعوأ،تادوجوملا  هذهلةیدقنلاتاقفدتلانمعافتنلاليدقاعتلاقحلاءاهتنادنعةيلاملاتادوجوملاداعبتسامتی
  ةيساسلأادئاوعلاور�اخملالكءاقبإوألیوحتبةكرشلامقتمللاحيف .ىرخأةأشنمىلإةيكلملادئاوعور�اخملاعيمجوةيلاملا
عقوتملا  غلابملاةميقبتابول�ملالجستوتادوجوملايفةيقبتملااهتصحةكرشلالجست،ةلوحملالوصلأاىلعةر�يسلاتقبأو
  تادوجوملاليجستيفةكرشلارمتست،ةلوحملاةيلاملاتادوجوملاةيكلملةيكلملادئاوعور�اخملالكةكرشلاتقبأاذإ .اهعفد
.ةيلاملا

ةيلاملاتادوجوملاةميقيندت
  لا .لخدلاةمئاقللاخ  نماهسايقمتیلايتلانیدلاتاودلأ)يندتلاصصخم(ةعقوتملاةينامتئلاارئاسخلاصصخمتابثإمتی
 .مهسلأايفتارامثتسلااىلعيندترئاسختابثإمتی

ءانثتساب،ةيلاملاةادلأارمعىدمىلعةعقوتملاةينامتئلاارئاسخللوٍاسمغلبمبةعقوتملاةينامتئلاارئاسخلاصصخمديقمتی
  ةينامتئارئاسخكاهسايقمتیيتلاو،اهليئدبملاتابثلإاذنميرهوجلكشبةينامتئلاااهر�اخمدزتمليتلاىرخلأاةيلاملاتاودلأا
.�قفاًرهش12ىدمىلعةعقوتم

  رئاسخلاباسحو،ةنیدملاممذلاىلعةعقوتملاةينامتئلاارئاسخلاليجستلرايعملانمة�سبملاةقیر�لاقيب�تبةكرشلا  موقت
  ةنیدملاةیراجتلاةدصرلأافينصتمتی،ةعقوتملاةينامتئلاارئاسخلاسايقل،ةنیدملاممذلارمعلماكىلعةعقوتملاةينامتئلاا
 .قاقحتسلإاءاضقناةدمونامتئلإار�اخمصئاصخىلإادًانتسا

  ،تلاخدمكةمدختسمةيلبقتسمتامولعملاىلعةكرشلادمتعت،رملأامزلیامدنعو،ةعقوتملاةينامتئلااةراسخلاباستحاجذومنيف
 .ةلا�بلاتلادعمويلحملايلامجلإاجتانلايفةدایزلالثم

.ةنیدملاممذلالباقمصصخمباسحيفاهراه�إمتیولخدلاةمئاقيفيندتلاصصخمديقمتی

دادرتسلاليعقاولامتحإكانهنوكیلاوليصحتلاة�شنأوةلودجلاةداعإتلاواحمعيمجءافيتسادعبةيلاملاتادوجوملا��شمتی
.ىرخأتاداریإباسحيفةقحلالاتادادرت سلااديقمتی .لبقتسملايف

  دوجوملانأبيعوضوملاليلدلانمضتی .اًينامتئاةيندتمتناكاذإاميفدیدحتلةأف�ملاةفلكلابةساقملاةيلاملاتادوجوملاصحفمتی
  حنموأيلصلأانیدلاغلبموأدئاوفلاعفديفرخأتلاوأدادسلايفرثعتلاكدقاعتلادونببمازتللاامدع :دنعاًينامتئايندتميلاملا
ىرت،هلاعأحضوملاليلحتلانعر�نلاضغب .ضرتقمللةيلاملاتابوعصلابةقلعتمةينوناقوأةیداصتقابابسلأتاموصخ
  تامولعميأةكرشلاىدلنكیملاماًموی  90  نعدیزتةرتفليلاملصأيأقاقحتساخیراتيضقنیامدنعثدحیرثعتلانأةكرشلا
 .ةمئلامرثكأرخآرثعترايعمدوجوىلإريشتةدی�موةلوقعم

15

 ةلداعلاةميقلاسايق

  خیراتيفقوسلايفنيكراشملانيبةم�نمةيلمعللاخنمكلذومازتلادادسوألصأعيبليلاملالباقملايهةلداعلاةميقلا
 :يفامإتا�ول�ملادادسواتادوجوملاعيبةيضرفىلعةلداعلاةميقلاسايقدمتعی.سايقلا

 .تا�ول�ملاوأتادوجوملليسيئرقوس-

.تا�ول�ملاوتادوجومللةمئلامرثكأقوسيف،يسيئرلاقوسلابايغلاحيفوأ-

.ةمءلامرثكلأاقوسلاوأيسيئرلاقوسلللوصولاىلعةردقلاةكرشللنوكینأبجی

تادوجوملاريعستدنعنيكراشملااهمدختسيسيتلاتايضرفلامادختسابتا�ول�ملاوأتادوجومللةلداعلاةميقلاسايقمتی
 .ةیداصتقاعفانمقيقحتمهفدهقوسلايفنيكراشملاناضرفىلع،تامازتللااو

ةدایزللاخنمكلذو،ةلداعلاةميقلاسايقلةيفاك  تامولعمرفوتيتلافور�لابسحةبسانملامييقتلابيلاسأةكرشلامدختست
.اهت�حلامنكمیلايتلاتاي�عملامادختسانمليلقتلاواهت�حلامنكمیةلصتاذتاي�عممادختسا

امك،ةلداعلاةميقلامرهنمضفنصتةيلاملامئاوقلايفاهنعحرصملاةلداعلاةميقلابساقتيتلاتا�ول�ملاوتادوجوملاعيمج
  :هاندأحضوموه

.ة�شنةيلامقاوسأيفاًمامتةهباشمةيلامتاودلألوادتلاراعسأمادختساب:لولااىوتسملا

 . رشابمريغوأرشابملكشباهت�حلامنكمینكلولوادتلاراعسأريغتاي�عممادختساب :يناثلاىوتسملا

.اهت�حلامنكمیقوستانايبلدنتستلاتاي�عممادختساب :ثلاثلاىوتسملا

  مييقتةداعإللاخنميمرهلالسلستلايفتایوتسملانيبلقنتايلمعكلانهتناكاذإاميفةكرشلاددحتةيلامةرتفلكةیاهنيف
متیيتلاوتا�ول�ملاوتادوجوملل)لككةلداعلاةميقلاسايقىلعيرهوجرثأهلتاي�عمىوتسملقأىلإاًدانتسا(فينصتلا
  . رركتمساسأىلعةيلاملامئاوقلايفاهبفارتعلاا

  ر�اخموصئاصخوةعيب�لاقفوتا�ول�ملاوتادوجوملانمحئارشدیدحتبةكرشلاتماق،ةلداعلاةميقلانعحاصفلإاضرغل
.تا�ول�ملاوتادوجوملاهذهلةلداعلاةميقلاىوتسمو

 ةعاضبلا

عيمجفيلاكتلالثمت .لقأامهیأاهقيقحتعقوتملاةميقلايفاصوأ لاوأ رداصلاوأدراولاةقیر�مادختساب،ةفلكلابةعاضبلاره�ت
 :يلاتلاوحنلاىلعيلاحلاهلكشوهعقومىلإهلوصوىتحجتنملكىلعةدبكتملاتافورصملا

   . لاًوأرداصلاًوأدراولاساسأىلعءارشلاةفلك-عيبلاةداعإضرغبةعاضبلاوةكلهتسملاداوملا،ماخلاداوملا–

ةصاخلاةرشابملاريغتافورصملااهيلإاًفاضمروجلأاوةرشابملاداوملاةفلك-عنصلاةماتلاةعاضبلاوذيفنتلاديقلامعأ–
 .يداعلا�اشنلاىوتسمساسأىلعاهب

  لاحيف .اهلةیرتفدلاةميقلادادرتساةيناكمإمدعىلإريشتةلدأدوجودنعداوملانوزخملةیرتفدلاةميقلايفنٍدتةساردءارجإمتی
.اهدادرتساعقوتملاةميقللداوملانوزخملةیرتفدلاةميقلاضيفختمتی،تارش�ملاهذهلثمدوجو

لداعملادقنلاودقنلا

  يتلاولجلأاةريصقعئادووكونبىدلةدصرأوقودنصلايفدقنلالمشیلداعملادقنلاودقنلانإف،ةیدقنلا  تاقفدتلاةمئاقضرغل
.ةمئاقلانیدميراجلاتاباسحلیزنتدعب،لقأوأرهشأةثلاثقاقحتساخیراوتاهیدل
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 ىرخلأالماشلالخدلادونبللاخنمةلداعلاةميقلابةيلامتادوجوم

  فينصتلااذهمتی .ىرخلأالماشلالخدلادونبللاخنمةلداعلاةميقلابةيكلملاتاودأفينصتبيئدبملا   فارتعلإادنع  ةكرشلا  موقت
  تاودأكةرجاتمللاهب�فتحمةيكلمةادأفينصت  ةكرشلا  عي�تستلاكلذك .هنععجارتلانكمیلاوىدحىلعةادألكساسأىلع
 .ىرخلأالماشلالخدلادونبللاخنمةلداعلاةميقلابةيلام

هذهسايقمتیاًقحلا .ءانتقلاافیراصماهيلاافاضمةلداعلاةميقلابايئدبملماشلالخدلاللاخنمةيكلملاتاودأسايقمتی
ىرخلأالماشلالخدلادونبللاخنمةلداعلاةميقلايفريغتلانعةجتانلارئاسخلاوأحابرلأاديقمتیوةلداعلاةميقلابتادوجوملا
وأحابرلأافينصتةداعإمتیلاتادوجوملاهذهنمصلختلادنع .ةيكلملاقوقحنمضةلداعلاةميقلاي�ايتحاباسحيف
.ةرودملاحابرلأاباسحيفةرشابماهديقمتیلبلخدلاةمئاقىلإةلداعلاةميقلاي�ايتحاباسحيفاًقباسةديقملارئاسخلا

ةمئاقيفاهملاتسلإقحءوشندنعاهبرمثتسملاتاكرشلانمةيكلملاتاودأيفرامثتسلإانممهسلأاتاعیزوتدئاوعديقمتی
 .رامثتسلإاةميقنمءزجلدادرتساكدئاوعلاهذهتربتعااذإلاإ،لخدلا

ةيلاملاتادوجوملاداعبتسا
تادوجوملالیوحتدنعوأ،تادوجوملا  هذهلةیدقنلاتاقفدتلانمعافتنلاليدقاعتلاقحلاءاهتنادنعةيلاملاتادوجوملاداعبتسامتی
  ةيساسلأادئاوعلاور�اخملالكءاقبإوألیوحتبةكرشلامقتمللاحيف .ىرخأةأشنمىلإةيكلملادئاوعور�اخملاعيمجوةيلاملا
عقوتملا  غلابملاةميقبتابول�ملالجستوتادوجوملايفةيقبتملااهتصحةكرشلالجست،ةلوحملالوصلأاىلعةر�يسلاتقبأو
  تادوجوملاليجستيفةكرشلارمتست،ةلوحملاةيلاملاتادوجوملاةيكلملةيكلملادئاوعور�اخملالكةكرشلاتقبأاذإ .اهعفد
.ةيلاملا

ةيلاملاتادوجوملاةميقيندت
  لا .لخدلاةمئاقللاخ  نماهسايقمتیلايتلانیدلاتاودلأ)يندتلاصصخم(ةعقوتملاةينامتئلاارئاسخلاصصخمتابثإمتی
 .مهسلأايفتارامثتسلااىلعيندترئاسختابثإمتی

ءانثتساب،ةيلاملاةادلأارمعىدمىلعةعقوتملاةينامتئلاارئاسخللوٍاسمغلبمبةعقوتملاةينامتئلاارئاسخلاصصخمديقمتی
  ةينامتئارئاسخكاهسايقمتیيتلاو،اهليئدبملاتابثلإاذنميرهوجلكشبةينامتئلاااهر�اخمدزتمليتلاىرخلأاةيلاملاتاودلأا
.�قفاًرهش12ىدمىلعةعقوتم

  رئاسخلاباسحو،ةنیدملاممذلاىلعةعقوتملاةينامتئلاارئاسخلاليجستلرايعملانمة�سبملاةقیر�لاقيب�تبةكرشلا  موقت
  ةنیدملاةیراجتلاةدصرلأافينصتمتی،ةعقوتملاةينامتئلاارئاسخلاسايقل،ةنیدملاممذلارمعلماكىلعةعقوتملاةينامتئلاا
 .قاقحتسلإاءاضقناةدمونامتئلإار�اخمصئاصخىلإادًانتسا

  ،تلاخدمكةمدختسمةيلبقتسمتامولعملاىلعةكرشلادمتعت،رملأامزلیامدنعو،ةعقوتملاةينامتئلااةراسخلاباستحاجذومنيف
 .ةلا�بلاتلادعمويلحملايلامجلإاجتانلايفةدایزلالثم

.ةنیدملاممذلالباقمصصخمباسحيفاهراه�إمتیولخدلاةمئاقيفيندتلاصصخمديقمتی

دادرتسلاليعقاولامتحإكانهنوكیلاوليصحتلاة�شنأوةلودجلاةداعإتلاواحمعيمجءافيتسادعبةيلاملاتادوجوملا��شمتی
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15

 ةلداعلاةميقلاسايق

  خیراتيفقوسلايفنيكراشملانيبةم�نمةيلمعللاخنمكلذومازتلادادسوألصأعيبليلاملالباقملايهةلداعلاةميقلا
 :يفامإتا�ول�ملادادسواتادوجوملاعيبةيضرفىلعةلداعلاةميقلاسايقدمتعی.سايقلا

 .تا�ول�ملاوأتادوجوملليسيئرقوس-

.تا�ول�ملاوتادوجومللةمئلامرثكأقوسيف،يسيئرلاقوسلابايغلاحيفوأ-

.ةمءلامرثكلأاقوسلاوأيسيئرلاقوسلللوصولاىلعةردقلاةكرشللنوكینأبجی

تادوجوملاريعستدنعنيكراشملااهمدختسيسيتلاتايضرفلامادختسابتا�ول�ملاوأتادوجومللةلداعلاةميقلاسايقمتی
 .ةیداصتقاعفانمقيقحتمهفدهقوسلايفنيكراشملاناضرفىلع،تامازتللااو

ةدایزللاخنمكلذو،ةلداعلاةميقلاسايقلةيفاك  تامولعمرفوتيتلافور�لابسحةبسانملامييقتلابيلاسأةكرشلامدختست
.اهت�حلامنكمیلايتلاتاي�عملامادختسانمليلقتلاواهت�حلامنكمیةلصتاذتاي�عممادختسا

امك،ةلداعلاةميقلامرهنمضفنصتةيلاملامئاوقلايفاهنعحرصملاةلداعلاةميقلابساقتيتلاتا�ول�ملاوتادوجوملاعيمج
  :هاندأحضوموه

.ة�شنةيلامقاوسأيفاًمامتةهباشمةيلامتاودلألوادتلاراعسأمادختساب:لولااىوتسملا

 . رشابمريغوأرشابملكشباهت�حلامنكمینكلولوادتلاراعسأريغتاي�عممادختساب :يناثلاىوتسملا

.اهت�حلامنكمیقوستانايبلدنتستلاتاي�عممادختساب :ثلاثلاىوتسملا

  مييقتةداعإللاخنميمرهلالسلستلايفتایوتسملانيبلقنتايلمعكلانهتناكاذإاميفةكرشلاددحتةيلامةرتفلكةیاهنيف
متیيتلاوتا�ول�ملاوتادوجوملل)لككةلداعلاةميقلاسايقىلعيرهوجرثأهلتاي�عمىوتسملقأىلإاًدانتسا(فينصتلا
  . رركتمساسأىلعةيلاملامئاوقلايفاهبفارتعلاا

  ر�اخموصئاصخوةعيب�لاقفوتا�ول�ملاوتادوجوملانمحئارشدیدحتبةكرشلاتماق،ةلداعلاةميقلانعحاصفلإاضرغل
.تا�ول�ملاوتادوجوملاهذهلةلداعلاةميقلاىوتسمو

 ةعاضبلا

عيمجفيلاكتلالثمت .لقأامهیأاهقيقحتعقوتملاةميقلايفاصوأ لاوأ رداصلاوأدراولاةقیر�مادختساب،ةفلكلابةعاضبلاره�ت
 :يلاتلاوحنلاىلعيلاحلاهلكشوهعقومىلإهلوصوىتحجتنملكىلعةدبكتملاتافورصملا

   . لاًوأرداصلاًوأدراولاساسأىلعءارشلاةفلك-عيبلاةداعإضرغبةعاضبلاوةكلهتسملاداوملا،ماخلاداوملا–

ةصاخلاةرشابملاريغتافورصملااهيلإاًفاضمروجلأاوةرشابملاداوملاةفلك-عنصلاةماتلاةعاضبلاوذيفنتلاديقلامعأ–
 .يداعلا�اشنلاىوتسمساسأىلعاهب

  لاحيف .اهلةیرتفدلاةميقلادادرتساةيناكمإمدعىلإريشتةلدأدوجودنعداوملانوزخملةیرتفدلاةميقلايفنٍدتةساردءارجإمتی
.اهدادرتساعقوتملاةميقللداوملانوزخملةیرتفدلاةميقلاضيفختمتی،تارش�ملاهذهلثمدوجو

لداعملادقنلاودقنلا

  يتلاولجلأاةريصقعئادووكونبىدلةدصرأوقودنصلايفدقنلالمشیلداعملادقنلاودقنلانإف،ةیدقنلا  تاقفدتلاةمئاقضرغل
.ةمئاقلانیدميراجلاتاباسحلیزنتدعب،لقأوأرهشأةثلاثقاقحتساخیراوتاهیدل



22

16

تاصصخم

ةلمتحممازتللااةیوستةفلكتنإوقباسثدحنعجتان)عقوتموأينوناق(مازتلايأةكرشلاىلعناكاذإتاصصخملاتابثإمتی
.ةيقوثومباهسايقنكمیو

 تاقحتسموةنئادممذ

نماهبةبلا�ملامتتمل  وأتمتءاوسةملتسملاتامدخلاوأعئاضبلللبقتسملايفدادسلاةقحتسملاغلابمللتابول�ملاتابثإمتی
 .دروملالبق

 لجلأاةلیو�تلایومتوضورق

  ة�ف�ملاةفلكلاباهمييقتاًقحلاداعیو.ةرشابمفيلاكتةیألیزنتدعبةلداعلاةميقلاباًيئدبملجلأاةلیو�تلایومتلاوضورقلاديقمتی
  لجلأاةلیو�  تلایومتلاو  ضورقلانعةضرقملاةهجلايلختنعةجتانلارئاسخلاوأحابرلأاره�ت  .يلعفلادئاعلاةقیر�مادختساب
 .لخدلاةمئاقيف

  لكشت  يتلا  ىرخلأافیراصملاو  موسرلاوءارشلاىلعةولاعوأمصخيأرابتعلإانيعبذخلأادعبة�ف�ملاةفلكلاباستحامتی
.لخدلاةمئاقنمضيلعفلادئاعلاةقیر�مادختسانعجتانلاءاف�لإاديقمتی.يلعفلادئاعلانماًءزج

ةعوفدمحابرأتاعیزوت

  متیو،ةماعلاةئيهلاعامتجايفةكرشلايمهاسملبقنماهيلعقفاوملاةیدقنلاتاعیزوتلالباقمتابول�مبفارتعلاابةكرشلاموقت
 .ةيكلملاقوقحةمئاقيفغلبملااذهبفارتعلاا

  ةفيلحتاكرشيفتارام�ت�ا

  اًرث�ماًذوفنةكرشللنوكیيتلاكلتيهةفيلحلاةكرشلا  .ةيكلملاقوقحةقیر�مادختسابةفيلحلاتاكرشلايفرامثتسلااديق  متی
  هذهبمكحتلاسيلواهبرمثتسملاةكرشللةيليغشتلاوةيلاملاتاسايسلابةقلعتملاتارارقلايفةكراشملاىلعةردقلاوهو  .اهيلع
  .تاسايسلا

ةقحلالاتاريغتلاهيلإاًفاضم،ةفلكلابيلاملازكرملاةمئاقيفةفيلحلاتاكرشلايفرامثتسلااره�ی،ةيكلملاقوقحةقیر�لاًقفو
  ةميقلانمءزجكةفيلحلاتاكرشلاءارشنعةجتانلاةرهشلاديقمتی  .ةفيلحلاتاكرشلاتادوجوميفاصنمةكرشلاةصحيف
.لصفنملكشباهتميقيفيندتلاةساردوأةرهشلاهذهءاف�إمتیلاثيح،اهيفتارامثتسلالةیرتفدلا

  تاقورفنمةكرشلاةصحراه�إمتیامك،لخدلاةمئاقيفةفيلحلاتاكرشلالامعأجئاتنيفاصنمةكرشلاةصحراه�امتی
داعبتسامتی  .لماشلالخدلاةمئاقيفةفيلحلاتاكرشلانمةيلاملاتادوجومللةلداعلاةميقلايفريغتلاوةيبنجلأاتلامعلاةمجرت
  .ةفيلحلاةكرشلايفةكرشلاةيكلمةبسنلاقفوةفيلحلاةكرشلاوةكرشلانيبتلاماعملانعةجتانلارئاسخلاوحابرلأا

تاسايسلاقفاوتتلتلایدعتءارجإبةكرشلاموقتةرورضلادنع  .ةكرشللةيلاملاةنسلاتاذيهةفيلحلاتاكرشللةيلاملاةنسلانإ
 .ةكرشللةيبساحملاتاسايسلاعمةفيلحلاتاكرشلايفةعبتملا

تاكرشلايفاهتارامثتساىلعةيفاضإيندترئاسخديقلةرورضكانهناكاذإامةكرشلاررقتةيكلملاقوقحةقیر�مادختسلا  اًقحلا
تارامثتسلااةميقيفيندتىلإريشتةيعوضومةلدلأدوجوكانهناكاذإامدیدحتبةيلاملامئاوقلاخیراتيفةكرشلاموقت  .ةفيلحلا
رامثتسلالةیرتفدلاةميقلانيبقرفلالثمتيتلاويندتلاةميقباستحابةكرشلاموقت،ةلدلأاهذهدوجولاح  يف  .ةفيلحلاتاكرشلايف
.لخدلاةمئاقيفقرفلااذهديقمتیواهدادرتساعقوتملاةميقلاو

  يأديقمتی  .ةلداعلاةميقلابيقبتملا  رامثتسلاا  راه�إب  ةكرشلا  موقت،ةفيلحلاةكرشلاىلع   رث�ملاذوفنلاةكرشلانادقفلاحيف
 .لخدلاةمئاقيف رث�ملاذوفنلانادقفخیراتبعيبلانمدئاعلاويقبتملا رامثتسلالةلداعلاةميقلاوةیرتفدلاةميقلانيبتاقورف

17

 ةيلاملاتاودلأاصاقت

رفوتتامدنع�قفيلاملازكرملاةمئاقيفيفاصلاغلبملاراه��وةيلاملاتابول�ملاوةيلاملاتادوجوملانيبصاقتءارجإمتی
سفنيفتابول�ملاةیوستوتادوجوملاققحتنوكیوأصاقتلاساسأىلعاهتیوستمتیامدنعكلذكوةمزلملاةينوناقلاقوقحلا
.تقولا

 ةيبنجلأاتلامعلا

  ىلإةنسلاللاخيندرلأارانیدلاريغىرخلأاتلامعلابمتتيتلاتلاماعملادـيقمتی.ةكرشللساسلأاةلمعيندرلأارانیدلالثمی
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 .لخدلاةمئاقيفةراسخوحبرنملیوحتلاتاقورف

  مهسلكلحبرلا

  لدعملاىلعةكرشللةیداعلامهسلأاةلمحىلإدئاعلاةنسلاحبرةمسقللاخنمحابرلأايفمهسللةيساسلأاةصحلاباستحامتی
 .ماعلاللاخةیداعلامهسلأاددعلحجرملا

  ةقلعتملادئاوفلالیزنتدعب(ةكرشللةیداعلامهسلأاةلمحىلإدئاعلاةنسلاحبرةمسقللاخنممهسللةضفخملاةصحلا  باستحا  متی
  مهسلأاددعلحجرملالدعملاهيلإاًفاضمماعلاللاخةیداعلامهسلأاددعلحجرملالدعملاىلع)لیوحتللةلباقلاةزاتمملامهسلأاب
 .ةیداعمهسأىلإلیوحتللةلباقلامهسلأالیوحتمتولاميفاهرادصإبجیناكيتلاةیداعلا
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رفوتتامدنع�قفيلاملازكرملاةمئاقيفيفاصلاغلبملاراه��وةيلاملاتابول�ملاوةيلاملاتادوجوملانيبصاقتءارجإمتی
سفنيفتابول�ملاةیوستوتادوجوملاققحتنوكیوأصاقتلاساسأىلعاهتیوستمتیامدنعكلذكوةمزلملاةينوناقلاقوقحلا
.تقولا
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 ذيفنتلاتحتعیراشم.4

ءاهتنلاا2021ماعللاخمت .اهيضارأىلعةكرشلاةرادلإىنبموعنصمءاشنلإةكرشلااهتدبكتيتلافيلاكتلادنبلااذهلثمی
تاراقعلاباسحىلإيندرأرانید926,979ةغلابلاوهبةقلعتملافيلاكتلاةفاكلیوحتمتثيح،ةرادلإاىنبمعورشمنم
.تادعملاوتلالآاو

ةيلامجلااعورشملاةفلكلصتنأعقوتملانمهنأامك،2023  ناسين  يفةكرشلاعنصمعورشمنمءاهتنلاامتینأعقوتملانم
.تادعملاوتلالآاوتاراقعلاباسحىلاهلیوحتمتيسعورشملاذيفنتنمءاهتنلاادنع .يندرأرانید1,167,556يلاوحىلإ

 :يلیامك2021و2022يماعللاخذيفنتلاتحتعیراشملاىلعةكرحلاتناكدق

  ةیراقعتارا��ت�ا.5

  :يلیامك2021و2022يماعللاخةيعانصرجانهلثمتيتلاوةیراقعلاتارامثتسلااىلعةكرحلاتناكدقل

20222021
 يندرأراـنید يندرأراـنید

1,105,6191,158,491ةنسلاةیادبديصر
-5,200 تافاضإ
 )52,872( )52,469(ةنسلاللاخكلاهتسا
1,058,3501,105,619 ةنسلاةیاهنديصر

  .ىرخلأاةيليغشتلافیراصملاباسحىلعكلاهتسلااغلبملماكليمحتةيضاملاةنسلاوةنسلاللاخمت

 ةفيلحتاكرشيفتارا��ت�ا.6

 :ةيلاتلاةفيلحلاتاكرشلايفةكرشلاتا رامثتسادنبلااذهلمشی

ةیرتفدلاةميقلا٪ةيكلملاةبسن
2022202120222021سيسأتلادلب

 يندرأراـنید يندرأراـنید
55,549,48657,687,096 %38.636 %38.636ني�سلفةيني�سلفلاةين�ولاتابورشملاةكرش
165,254164,133 %27.027 %27.027ني�سلف كيتسلابلاايجولونكتةكرش

55,714,74057,851,229

20222021
 يندرأراـنید يندرأراـنید

627,7471,063,712ةنسلاةیادبديصر
496,951491,014تافاضإ
 )926,979(- )3حاضیإ(تادعموتلاآوتاراقعىلالوحملا
1,124,698627,747 ةنسلاةیاهنديصر

21

  :2021و2022يماعللاخةفيلحتاكرشيفتارامثتسلااديصرىلعتمتيتلاةكرحلاصخلميلیاميف

20222021
يندرأرانیديندرأرانید

57,851,22930,598,910ةنسلاةیادبديصر
25,781,825- *ةنسلاللاختافاضإ
9,533,68011,877,365ةفيلحلاتاكرشلالامعأجئاتننمةكرشلاةصح
 )14,252,563( )6,321,960( ** ةفيلحتاكرشنمةیدقنحابرأتاعیزوت
470,814223,616ةفيلحتاكرشلةيلاملاتادوجومللةلداعلاةميقلايفريغتلانمةكرشلاةصح
3,622,076 )5,819,023(ةفيلحتاكرشلةيبنجأتلامعةمجرتتاقورفنمةكرشلاةصح
55,714,74057,851,229 ةنسلاةیاهنديصر

  كلذو)لاوكاكوك(ةيني�سلفلاةين�ولاتابورشملاةكرشيفةيفاضإصصحىلعذاوحتسلااب  2021  ماعللاخةكرشلاتماق*
  ةمهاسمةبسنتعفتراكلذبو،لاوكاكوك  ةكرشيفنيمهاسملاضعبمهسأنماًمهس  1,936,364  هعومجمامءارشللاخنم
  ةكرشللر��ملاذوفنلايفرييغتةقفصلاهذهنعجتنیمل .%38.636ىلا %25نملاوكاكوكةكرشلامسأريفةكرشلا

ةقفصلاةميقتغلب .ةفيلحةكرشيفرامثتساكرامثتسلاااذهفينصتيفةكرشلاترمتسايلاتلابولاوكاكوكةكرشىلع
 .)يندرأرانید25,781,825لداعیام(يكیرمأرلاود36,362,686

غلبميلامجإبةیدقنحابرأعیزوت  2022  ناسينرهشللاخدقعيذلاهعامتجايفلاوكاكوكةكرشةرادإسلجمررق**
  هعومجمامةعزوملاحابرلأانمةكرشلاةصحتغلب .)يندرأرانید  16,337,967  لداعیام(يكیرمأرلاود  23,043,677
ناسين  28  خیراتبدقعيذلااهعامتجايفلاوكاكوكةكرشلةیداعلاريغةماعلاةئيهلاتررقوامك .يندرأرانید  6,312,230

لداعیام(يكیرمأرلاود52,000,000غلبميلامجإبدحاولامهسلليكیرمأرلاود3.714غلبمبةیدقنحابرأعیزوت2021
ةفاضلإاب .يندرأرانید  14,244,455  هعومجمامةعزوملاحابرلأانمةكرشلاةصحتغلب .)يندرأرانید  36,868,973

  ايجولونكتةكرشنميندرأرانید  8,108  غلبمويندرأرانید  9,730  غلبمعیزوت  2021و  2022يماعللاخمت،كلذىلا
 .يلاوتلاىلع،كيتسلابلا
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 )52,872( )52,469(ةنسلاللاخكلاهتسا
1,058,3501,105,619 ةنسلاةیاهنديصر

  .ىرخلأاةيليغشتلافیراصملاباسحىلعكلاهتسلااغلبملماكليمحتةيضاملاةنسلاوةنسلاللاخمت

 ةفيلحتاكرشيفتارا��ت�ا.6

 :ةيلاتلاةفيلحلاتاكرشلايفةكرشلاتا رامثتسادنبلااذهلمشی

ةیرتفدلاةميقلا٪ةيكلملاةبسن
2022202120222021سيسأتلادلب

 يندرأراـنید يندرأراـنید
55,549,48657,687,096 %38.636 %38.636ني�سلفةيني�سلفلاةين�ولاتابورشملاةكرش
165,254164,133 %27.027 %27.027ني�سلف كيتسلابلاايجولونكتةكرش

55,714,74057,851,229

20222021
 يندرأراـنید يندرأراـنید

627,7471,063,712ةنسلاةیادبديصر
496,951491,014تافاضإ
 )926,979(- )3حاضیإ(تادعموتلاآوتاراقعىلالوحملا
1,124,698627,747 ةنسلاةیاهنديصر
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  :2021و2022يماعللاخةفيلحتاكرشيفتارامثتسلااديصرىلعتمتيتلاةكرحلاصخلميلیاميف

20222021
يندرأرانیديندرأرانید

57,851,22930,598,910ةنسلاةیادبديصر
25,781,825- *ةنسلاللاختافاضإ
9,533,68011,877,365ةفيلحلاتاكرشلالامعأجئاتننمةكرشلاةصح
 )14,252,563( )6,321,960( ** ةفيلحتاكرشنمةیدقنحابرأتاعیزوت
470,814223,616ةفيلحتاكرشلةيلاملاتادوجومللةلداعلاةميقلايفريغتلانمةكرشلاةصح
3,622,076 )5,819,023(ةفيلحتاكرشلةيبنجأتلامعةمجرتتاقورفنمةكرشلاةصح
55,714,74057,851,229 ةنسلاةیاهنديصر

  كلذو)لاوكاكوك(ةيني�سلفلاةين�ولاتابورشملاةكرشيفةيفاضإصصحىلعذاوحتسلااب  2021  ماعللاخةكرشلاتماق*
  ةمهاسمةبسنتعفتراكلذبو،لاوكاكوك  ةكرشيفنيمهاسملاضعبمهسأنماًمهس  1,936,364  هعومجمامءارشللاخنم
  ةكرشللر��ملاذوفنلايفرييغتةقفصلاهذهنعجتنیمل .%38.636ىلا %25نملاوكاكوكةكرشلامسأريفةكرشلا

ةقفصلاةميقتغلب .ةفيلحةكرشيفرامثتساكرامثتسلاااذهفينصتيفةكرشلاترمتسايلاتلابولاوكاكوكةكرشىلع
 .)يندرأرانید25,781,825لداعیام(يكیرمأرلاود36,362,686

غلبميلامجإبةیدقنحابرأعیزوت  2022  ناسينرهشللاخدقعيذلاهعامتجايفلاوكاكوكةكرشةرادإسلجمررق**
  هعومجمامةعزوملاحابرلأانمةكرشلاةصحتغلب .)يندرأرانید  16,337,967  لداعیام(يكیرمأرلاود  23,043,677
ناسين  28  خیراتبدقعيذلااهعامتجايفلاوكاكوكةكرشلةیداعلاريغةماعلاةئيهلاتررقوامك .يندرأرانید  6,312,230

لداعیام(يكیرمأرلاود52,000,000غلبميلامجإبدحاولامهسلليكیرمأرلاود3.714غلبمبةیدقنحابرأعیزوت2021
ةفاضلإاب .يندرأرانید  14,244,455  هعومجمامةعزوملاحابرلأانمةكرشلاةصحتغلب .)يندرأرانید  36,868,973

  ايجولونكتةكرشنميندرأرانید  8,108  غلبمويندرأرانید  9,730  غلبمعیزوت  2021و  2022يماعللاخمت،كلذىلا
 .يلاوتلاىلع،كيتسلابلا
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اكرشلانإ
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 ىرخلأالماشلالخدلادونبللاخنمةلداعلاةميقلابةيلامتادوجوم.7

:يلیام ىرخلأا لماشلالخدلادونبللاخنمةلداعلاةميقلابةيلاملاتادوجوملالمشت

20222021
 يندرأراـنید يندرأراـنید

12,935,78412,984,030ةيلاملاقارولألنامعةصروبيفةجردممهسأ
734,537676,274ةيلاملاقارولألني�سلفةصروبيفةجردممهسأ

13,670,32113,660,304

:ةلداعلاةميقلاي�ايتحاباسحىلعتمتيتلاةكرحلاصخلميلیاميف

20222021
 يندرأراـنید يندرأراـنید

 )6,525,021( )4,027,585(ةنسلاةیادبديصر
لماشلالخدلادونبللاخنمةيلاملاتادوجومللةلداعلاةميقلايفريغتلا

2,273,820(17,581) ىرخلأا
ةفيلحتاكرشلةيلاملاتادوجومللةلداعلاةميقلايفريغتلانمةكرشلاةصح

470,814223,616)6حاضیإ(
 )4,027,585( )3,574,352( ةنسلاةیاهنديصر

  لماشلالخدلادونبللاخنمةلداعلاةميقلابةيلاملاتادوجوملانمءزجنهرمت،)14حاضیإ(لجلأالیو�ضرقةيقافتلااقفو
  6,544,860غلبم2022لولاانوناك31يفامكةنوهرملامهسلألةیرتفدلا وةلداعلاةميقلاتغلب .يميلقاكنبحلاصلىرخلأا
 .يندرأ رانید

ةعاضب.8

20222021
 يندرأراـنید يندرأراـنید

1,105,885832,890  عيبللةزهاجةعاضب
908,533463,943  ماخداوم
74,13774,137 ىرخأ

2,088,5551,370,970
 )50,000( )50,000( ةمداقتمةعاضبصصخم

2,038,5551,320,970

  .لخدلاةمئاقيفاهديقمتويندرأرانید270,564اهتميقتغلبةعاضبةميقيندترئاسخليجستبماعلاللاخةكرشلاتماق
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 ىرخلأالماشلالخدلادونبللاخنمةلداعلاةميقلابةيلامتادوجوم.7

:يلیام ىرخلأا لماشلالخدلادونبللاخنمةلداعلاةميقلابةيلاملاتادوجوملالمشت

20222021
 يندرأراـنید يندرأراـنید

12,935,78412,984,030ةيلاملاقارولألنامعةصروبيفةجردممهسأ
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:ةلداعلاةميقلاي�ايتحاباسحىلعتمتيتلاةكرحلاصخلميلیاميف

20222021
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 .يندرأ رانید

ةعاضب.8
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 ىرخأةلوادتمتادوجوم.9

20222021
 يندرأراـنید يندرأراـنید

305,2731,885,327نیدروملةمدقمتاعفد
57,22021,109 ةفاضملاةميقلاةبیرضنمقحتسم
10,333353ني��وملانمقحتسم
2,48255,657 ةدرتسمتانيمأت
5,1915,190 ىرخأ

380,4991,967,636

 ةنیدمممذ.10

امةنیدملاممذلالمشت  .ةعقوتملاةينامتئلاارئاسخلا  صصخملیزنتدعبيفاصلابيلاملازكرملاةمئاقيفةنیدملاممذلاره�ت
:يلی

20222021
 يندرأراـنید يندرأراـنید

805,475879,659ءلامعلاممذ
1,417,9872,068,868 ليصحتلامسربتاكيش

2,223,4622,948,527
 )519,113( )477,657( ةعقوتمةينامتئارئاسخصصخم

1,745,8052,429,414

 :2021و2022يماعللاخةعقوتملاةينامتئلاارئاسخلاصصخمىلعتمتيتلاةكرحلاصخلميلیاميف

20222021
يندرأرانیديندرأرانید

519,113514,234ةنسلاةیادبديصر
21,24624,141ةنسلاللاختافاضإ
 )19,262( )62,702(ةلمعتاقورف
477,657519,113 ةنسلاةیاهنديصر

لداعملادقنلاودقنلا.11

20222021
 يندرأراـنید يندرأراـنید

527,2021,863,635كونبلاىدلةیراجتاباسحوقودنصلايفدقن
527,2021,863,635

25

 :يلیامملداعملادقنلاودقنلافلأتی،ةیدقنلاتاقفدتلاةمئاقضارغلأ

20222021
 يندرأراـنید يندرأراـنید

527,2021,863,635كونبلاىدلةیراجتاباسحوقودنصلايفدقن
 )984,480( )1,012,264()17حاضیإ(ةينامتئاتلايهست
879,155 )485,062(لداعملادقنلاودقنلا

  عوفدملالاملاسأر.12

نأدعبكلذومهسلكلدحاويندرأرانیدةيمساةميقبمهسنويلم  4  نم  عوفدملاو  بتتكملاوهبحرصملاةكرشلالامسأرفلأتی
  نمهبحرصملاةكرشلالامسأرةدایز2008  ناسين  10  خیراتبدقع  يذلايداعلاريغاهعامتجايفةكرشللةماعلاةئيهلاتررق

ةيفاضلإامهسلأارادصإمت .دحاولامهسلليندرأرانیدةيمسإةميقبيندرأرانید  4,000,000  حبصيليندرأرانید  3,000,000
  نميندرأرانید  54,274  غلبملیزنتمت  .دحاولامهسلليندرأرانید  1,5  رادصإةولاعودحاولامهسلليندرأرانیدةيمساةميقب
 .لاملاسأرةدایزفدهبةكرشلااهتدبكتليجستوةينهمفیراصملثمترادصلإاةولاع

 تا��ا����ا.13

 يرابجإي�ايتحا
  ي�ايتحلااباسحلصصخیةيفاصلاةیونسلاحابرلأانم %10ع�تقی،يلخادلاةكرشلاما�نويني�سل�لاتاكرشلانوناقلاًقفو
  لا .ةكرشلالامسأرعبرلداعیامباسحلااذهلةعمجتملاغلابملاعومجمغلبیامدنععا�تقلاااذهفقوةكرشللزوجی .يرابجلإا
  .نيمهاسملاىلعي رابجلإاي�ايتحلااعیزوتزوجی

لاملاسأرنم %25  هتبسنامي�ايتحلااعومجمغلبثيحيرابجلإاي�ايتحلااباسحىلإتلایوحتلافاقیإةكرشلاتررق
 .هبحرصملا

 يرايتخإي�ايتحا
ي� ايتحاعا�تقابةرادلإاسلجمةيصوتىلع  2011  ناسين  26  خیراتبدقعيذلااهعامتجايفةكرشللةماعلاةئيهلاتقفاو
 .لاملاسأرنم %25هتبسنامعدیزیلاثيحبةكرشللةیونسلاةيفاصلاحابرلأانميرايتخا

  هتبسنامي�ايتحلااعومجمغلبثيح  2015  ماعنمءادتبايرايتخلااي�ايتحلااباسحىلإتلایوحتلافاقیإةكرشلاتررق
 .لاملاسأرنم 25%

 لجلأاة�یو�تلایومتوض و رق.14

20222021
 يندرأراـنید يندرأراـنید

9,418,84715,348,462  لجلأاةلیو�تلایومتوضورق
5,483,0365,531,538 *ماعللاخقحتستلجلأاةلیو�تلایومتوضورق�اسقأ

14,901,88320,880,000

 .2023ماعللاخقحتستيتلا�اسقلأاضعبلركبمدیدستبةكرشلاتماق*
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 ىرخأةلوادتمتادوجوم.9

20222021
 يندرأراـنید يندرأراـنید

305,2731,885,327نیدروملةمدقمتاعفد
57,22021,109 ةفاضملاةميقلاةبیرضنمقحتسم
10,333353ني��وملانمقحتسم
2,48255,657 ةدرتسمتانيمأت
5,1915,190 ىرخأ

380,4991,967,636

 ةنیدمممذ.10

امةنیدملاممذلالمشت  .ةعقوتملاةينامتئلاارئاسخلا  صصخملیزنتدعبيفاصلابيلاملازكرملاةمئاقيفةنیدملاممذلاره�ت
:يلی

20222021
 يندرأراـنید يندرأراـنید

805,475879,659ءلامعلاممذ
1,417,9872,068,868 ليصحتلامسربتاكيش

2,223,4622,948,527
 )519,113( )477,657( ةعقوتمةينامتئارئاسخصصخم

1,745,8052,429,414

 :2021و2022يماعللاخةعقوتملاةينامتئلاارئاسخلاصصخمىلعتمتيتلاةكرحلاصخلميلیاميف

20222021
يندرأرانیديندرأرانید

519,113514,234ةنسلاةیادبديصر
21,24624,141ةنسلاللاختافاضإ
 )19,262( )62,702(ةلمعتاقورف
477,657519,113 ةنسلاةیاهنديصر

لداعملادقنلاودقنلا.11

20222021
 يندرأراـنید يندرأراـنید

527,2021,863,635كونبلاىدلةیراجتاباسحوقودنصلايفدقن
527,2021,863,635

25

 :يلیامملداعملادقنلاودقنلافلأتی،ةیدقنلاتاقفدتلاةمئاقضارغلأ

20222021
 يندرأراـنید يندرأراـنید

527,2021,863,635كونبلاىدلةیراجتاباسحوقودنصلايفدقن
 )984,480( )1,012,264()17حاضیإ(ةينامتئاتلايهست
879,155 )485,062(لداعملادقنلاودقنلا

  عوفدملالاملاسأر.12

نأدعبكلذومهسلكلدحاويندرأرانیدةيمساةميقبمهسنويلم  4  نم  عوفدملاو  بتتكملاوهبحرصملاةكرشلالامسأرفلأتی
  نمهبحرصملاةكرشلالامسأرةدایز2008  ناسين  10  خیراتبدقع  يذلايداعلاريغاهعامتجايفةكرشللةماعلاةئيهلاتررق

ةيفاضلإامهسلأارادصإمت .دحاولامهسلليندرأرانیدةيمسإةميقبيندرأرانید  4,000,000  حبصيليندرأرانید  3,000,000
  نميندرأرانید  54,274  غلبملیزنتمت  .دحاولامهسلليندرأرانید  1,5  رادصإةولاعودحاولامهسلليندرأرانیدةيمساةميقب
 .لاملاسأرةدایزفدهبةكرشلااهتدبكتليجستوةينهمفیراصملثمترادصلإاةولاع

 تا��ا����ا.13

 يرابجإي�ايتحا
  ي�ايتحلااباسحلصصخیةيفاصلاةیونسلاحابرلأانم %10ع�تقی،يلخادلاةكرشلاما�نويني�سل�لاتاكرشلانوناقلاًقفو
  لا .ةكرشلالامسأرعبرلداعیامباسحلااذهلةعمجتملاغلابملاعومجمغلبیامدنععا�تقلاااذهفقوةكرشللزوجی .يرابجلإا
  .نيمهاسملاىلعي رابجلإاي�ايتحلااعیزوتزوجی

لاملاسأرنم %25  هتبسنامي�ايتحلااعومجمغلبثيحيرابجلإاي�ايتحلااباسحىلإتلایوحتلافاقیإةكرشلاتررق
 .هبحرصملا

 يرايتخإي�ايتحا
ي� ايتحاعا�تقابةرادلإاسلجمةيصوتىلع  2011  ناسين  26  خیراتبدقعيذلااهعامتجايفةكرشللةماعلاةئيهلاتقفاو
 .لاملاسأرنم %25هتبسنامعدیزیلاثيحبةكرشللةیونسلاةيفاصلاحابرلأانميرايتخا

  هتبسنامي�ايتحلااعومجمغلبثيح  2015  ماعنمءادتبايرايتخلااي�ايتحلااباسحىلإتلایوحتلافاقیإةكرشلاتررق
 .لاملاسأرنم 25%

 لجلأاة�یو�تلایومتوض و رق.14

20222021
 يندرأراـنید يندرأراـنید

9,418,84715,348,462  لجلأاةلیو�تلایومتوضورق
5,483,0365,531,538 *ماعللاخقحتستلجلأاةلیو�تلایومتوضورق�اسقأ

14,901,88320,880,000

 .2023ماعللاخقحتستيتلا�اسقلأاضعبلركبمدیدستبةكرشلاتماق*



32

26

:ضرقلاديصرقاقحتسالودجيلیاميف

5,483,036 2023  ماعللاخقحتسیام
3,964,999 2024
3,272,307 2025
2,181,541 2026

14,901,883

  تا�اشنلیومتفدهبيندرأرانید  1,500,000  غلبمبيميلقإكنبعملجلأالیو�ضرقةيقافتاىلع  ةنسلا  للاخةكرشلاتعقو
  خیراتبنيیواستمني�سقبجومبضرقلادادسمتی،اًیونس %4.5  لدعمبةتباثةیونسةدئافضرقلاىلعقحتسی .ةيليغشتلاةكرشلا

  692,692  غلبم  2022  لولأانوناك  31  يفامكضرقلانملغتسملاديصرلاغلب .2024  ناریزح  25و  2023  لولأانوناك  25
  .يندرأرانید
  لداعیام(يكیرمأرلاود1,000,000غلبمبيلامجافقسبيلحمكنبعمةحبارملیومتةيقافتاىلعماعلاللاخةكرشلاتعقو

  نوناك  31  يفامكلیومتلااذهنملغتسملاديصرلاغلب .ةعاضبءارشوةيليغشتلااهت�شنألیومتفدهب)يندرأرانید  709,000
ةدعىلعةحبارملالیومتذفنی .%6لدعمبيونسحبرةحبارملالیومتىلعقحتسی .يند رأرانید535,729غلبم2022لولأا
.ةقفصلكخیراتنمروهش9ىدمىلعددسیولحارم

  709,000  لداعیام(يكیرمأرلاود  1,000,000  غلبمبيميلقإكنبعملجلأاريصقضرقةيقافتاىلع  ةنسلا  للاخةكرشلاتعقو
لدعمبةصقانتمةیونسةدئافضرقلاهذهىلعقحتسی .ي�ايتحانوزخمءارشوةيليغشتلااهت�شنألیومتفدهب)يندرأرانید
  ةعفدبجومبضرقلادیدستمت،اًیونس %5  ةدئافلارعسلىندأدحبو %4  هيلااًفاضماًرهش)روبيل(ندنلقاوسأيفضارقلإارعس
 .2022  رایأ31يفتقحتساةدحاو

  لداعیام(يكیرمأرلاود20,000,000غلبمبيميلقاكنبعملجلأالیو�ضرقةيقافتاىلع2021ماعللاخةكرشلاتعقو
ةدئافضرقلاىلعقحتسی.)6  حاضیإ()لاوكاكوك(ةفيلحةكرشيفةيفاضإمهسأءارشفدهب)يندرأرانید  14,180,000

  %4  ةدئافلارعسلىندأدحبو %2.75  هيلااًفاضمرهشأةعبرلأ)روبيل(ندنلقاوسأيفضارقلإارعسلدعمبةصقانتمةیونس
لباقمضرقلااذهحنممت .2026بآ31يفيهتنتو2022بآ31خیراتبأدبتةیونس�اسقأ3بجومبضرقلاددسی،اُیونس
ةكرشلادهعتىلإةفاضلإاب،ضرقملاكنبلايفةيتابنلاتویزلاعناصمةكرشباسحلةیدقنلاحابرلأالیوحتبلاوكاكوكةكرشدهعت
نوكی،عيبلالاحيفو،ضرقملاكنبلانمةقبسمةي�خةقفاومبلاامئاقضرقلاديصرماداملاوكاكوكةكرشيفاهتصحعيبمدعب
  اذهنملغتسملاديصرلاغلب .ةكرشلايفيسيئرمهاسملةیرابتعلااةلافكلاىلاةفاضلإاب،ضرقلاةميقلماكدادسبا�ورشمكلذ
  نوناك  31  يفامكيندرأرانید  14,180,000  لباقميندرأرانید  11,998,462  غلبم  2022  لولأانوناك  31  يفامكضرقلا
 .2021لولأا

  لیومتفدهبيندرأرانید  14,000,000  غلبمبيميلقاكنبعملجلأالیو�ضرقةيقافتاىلع  2017  ماعللاخةكرشلاتعقو
  فصن�اسقأ  8  بجومبضرقلاددسیو،%4.5  رادقمبةصقانتمةیونسةدئافضرقلاىلعقحتسی .ةیرامثتسلااةكرشلاة�شنأ

  نوناك5خیراتبضرقلاةميقلماكبحسبتماقةكرشلانإباًملع،ضرقلاةميقلماكبحسخیراتنمارهش24دعبأدبتةیونس
  اهتميقتغلبةكرشلالبق   نم  )3  حاضیإ(  ةكولمميضاراو)7  حاضیإ(ةيلامقاروأنهرلباقمضرقلااذهحنممت .2017  يناثلا
ديصرلاغلب .يلاوتلاىلع،يندرأرانید  92,059ويندرأرانید  6,544,860  غلبم  2022  لولأانوناك  31  يفامكةیرتفدلا
  يندرأرانید  6,700,000  غلبم  لباقميندرأرانید  1,675,000  غلبم  2022  لولأانوناك  31  يفامكضرقلااذهنملغتسملا
 .2021لولأانوناك31يفامك
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 راجیلإادوقعتا�و��م.15

  :راجیلاادوقعتا�ول�مىلعةكرحلاصخلميلیاميف

20222021
 يندرأراـنید يندرأراـنید

-108,597ةنسلاةیادبديصر
109,765-ةنسلاللاختافاضإ
5,035975 )27حاضیإ(لیومتفیراصم
 )2,143( )18,785(  ةنسلاللاختاعفد
94,847108,597ةنسلاةیاهنديصر
 )35,300( )42,969(راجیلاادوقعتا�ول�منملجلأاريصقءزجلا
51,87873,297 لجلأاةلیو�راجیلاادوقعتا�ول�م

 ةمدخلاةیاهنضیوعتصصخم.16

 :2021و2022يماعللاخةمدخلاةیاهنضیوعتصصخمباسحىلعةكرحلاصخلميلیاميف

20222021
 يندرأراـنید يندرأراـنید

518,036462,654ةنسلاةیادبديصر
79,59972,128ةنسلاللاختافاضإ
 )16,746( )227(ةنسلاللاختاعفد
597,408518,036 ةنسلاةیاهنديصر

صاخلانيف�وملانو�شما�نوني�سلفيفلوعفملايراسلالمعلانوناقلاًقفونيف�ومللةمدخلاةیاهنضیوعتلصيصختلامتی
 .ةكرشلاب

ةينامتئاتلايهست.17

ةلمعبنیدميراجلافقسغلبثيح،يلحمكنبلبقنمةحونمملانیدميراجلاتاباسحتايقافتادیدجت  2022  ماعللاخمت
يليئارسلإالقيشلاةلمعبنیدميراجلافقسو)يندرأرانید  1,063,500  لداعیام(يكیرمأرلاود  1,500,000  يكیرملأارلاودلا

  رلاودلاةلمعبنیدملايراجباسحنملغتسملاديصرلاغلب .)يندرأرانید  201,800  لداعیام(يليئارسإلقيش  1,000,000
  يفامكيليئارسلإالقيشلاةلمعبنیدميراجباسحيفديصرلاللاغتسامتیملنيحيفيندرأرانید  1,012,264  يكیرملأا

  نوناك  31  يفامكيكی رملأارلاودلاةلمعبنیدميراجلاباسحنميندرأرانید  984,480  غلبملباقم  2022  لولأانوناك  31
  لقیلاأىلع %1.25  هيلااًفاضمرهش)میارب(ةیرهشةدئافيكیرملأارلاودلاةلمعبنیدميراجلاىلعقحتسی .2021  لولأا
 .%2.5هيلااًفاضماًرهش)میارب(ةیرهشةدئافيليئارسلإالقيشلاةلمعبنیدملايراجلاىلعقحتسیو %6نع
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:ضرقلاديصرقاقحتسالودجيلیاميف
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3,964,999 2024
3,272,307 2025
2,181,541 2026

14,901,883
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 .2022  رایأ31يفتقحتساةدحاو
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 راجیلإادوقعتا�و��م.15

  :راجیلاادوقعتا�ول�مىلعةكرحلاصخلميلیاميف

20222021
 يندرأراـنید يندرأراـنید

-108,597ةنسلاةیادبديصر
109,765-ةنسلاللاختافاضإ
5,035975 )27حاضیإ(لیومتفیراصم
 )2,143( )18,785(  ةنسلاللاختاعفد
94,847108,597ةنسلاةیاهنديصر
 )35,300( )42,969(راجیلاادوقعتا�ول�منملجلأاريصقءزجلا
51,87873,297 لجلأاةلیو�راجیلاادوقعتا�ول�م

 ةمدخلاةیاهنضیوعتصصخم.16

 :2021و2022يماعللاخةمدخلاةیاهنضیوعتصصخمباسحىلعةكرحلاصخلميلیاميف

20222021
 يندرأراـنید يندرأراـنید

518,036462,654ةنسلاةیادبديصر
79,59972,128ةنسلاللاختافاضإ
 )16,746( )227(ةنسلاللاختاعفد
597,408518,036 ةنسلاةیاهنديصر

صاخلانيف�وملانو�شما�نوني�سلفيفلوعفملايراسلالمعلانوناقلاًقفونيف�ومللةمدخلاةیاهنضیوعتلصيصختلامتی
 .ةكرشلاب

ةينامتئاتلايهست.17

ةلمعبنیدميراجلافقسغلبثيح،يلحمكنبلبقنمةحونمملانیدميراجلاتاباسحتايقافتادیدجت  2022  ماعللاخمت
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  يفامكيليئارسلإالقيشلاةلمعبنیدميراجباسحيفديصرلاللاغتسامتیملنيحيفيندرأرانید  1,012,264  يكیرملأا

  نوناك  31  يفامكيكی رملأارلاودلاةلمعبنیدميراجلاباسحنميندرأرانید  984,480  غلبملباقم  2022  لولأانوناك  31
  لقیلاأىلع %1.25  هيلااًفاضمرهش)میارب(ةیرهشةدئافيكیرملأارلاودلاةلمعبنیدميراجلاىلعقحتسی .2021  لولأا
 .%2.5هيلااًفاضماًرهش)میارب(ةیرهشةدئافيليئارسلإالقيشلاةلمعبنیدملايراجلاىلعقحتسیو %6نع
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ةنئادممذ.18

20222021
 يندرأراـنید يندرأراـنید

162,732212,376  نیدرومممذ
17,28497,470 ةلجآتاكيش

180,016309,846

نيمهاسمللةقحتسممهسأحابرأ.19

  دحاولامهسلليندرأرانید  0,5  غلبمبةیدقنحابرأعیزوت  2022  ناسين  21  يفدقعيذلااهعامتجايفةكرشللةماعلاةئيهلاتررق
.1202ماعلامعأجئاتننعيندرأرانید2,000,000غلبميلامجإب

  دحاولامهسلليندرأرانید  0,5  غلبمبةیدقنحابرأعیزوت  2021  ناسين  28  يفدقعيذلااهعامتجايفةكرشللةماعلاةئيهلاتررق
.2020ماعلامعأجئاتننعيندرأرانید2,000,000غلبميلامجإب

:يلیامكنيمهاسمللةقحتسمحابرأباسحىلعةكرحلاتناكدقل

20222021
 يندرأراـنید يندرأراـنید

771,561734,369ةنسلاةیادبديصر
2,000,0002,000,000ةنسلاللاختافاضإ
 )1,962,808( )2,008,468(تاعفد
763,093771,561 ةنسلاةیاهنديصر

لخدلاةبیرضصصخم.20

  صصخمباسحىلعتمتيتلاةكرحلاصخلميلیاميف  .ني�سلفيفلوعفملايراسلالخدلاةبیرضنوناقلةكرشلاعضخت
 :2021و2022  يماعللاخلخدلاةبیرض

20222021
 يندرأراـنید يندرأراـنید

972,672575,828ةنسلاةیادبديصر
272,423621,131ةيلاحلاةنسلالخدةبیرض
 )243,846( )313,217( ةنسلاللاختاعفد
19,559 )113,654(ةلمعتاقورف
818,224972,672 ةنسلاةیاهنديصر

  تماق .2015  ماعلاىتحاهلامعاجئاتننعلخدلاةبیرضةرئادعمةيئاهنتاصلاخمىلإةقباسلاماوعلأاللاخةكرشلاتلصوت
ةیوستلاءارجإيبیرضلاراشتسملاعباتیو  ،ةينوناقلاةدملاللاخ  2021  ىتحو  2016  نم  ماوعلأل  ةيبیرضلا  تا رارقلاامیدقتب  ةكرشلا
 .ةبیرضلاةرئادعمةيئاهنلا

29

:يبیرضلاحبرلاعميبساحملاحبرلاةیوستصخلميلیاميف
20222021

 يندرأراـنید يندرأراـنید
9,109,16613,118,180 لخدلاةبیرضلبقيبساحملاحبرلا
2,067,0772,530,658 اًيبیرضةلوبقمريغفیراصم
 )12,265,767( )9,533,680(ةبیرضللةعضاخريغحابرأ
1,642,5633,383,071يبیرضلاحبرلا

246,385507,461ةقحتسملالخدلاةبیرض
272,423621,131 نوكملاةبیرضلاصصخم
 %4.73 %2.99يلعفلالخدلاةبیرضلدعم

 ىرخأةلوادتمتا�و��م.21

20222021
 يندرأراـنید يندرأراـنید

321,237342,130 ةقحتسمدئاوف
60,00090,000نيف�ومللةقحتسمتآفاكم
25,39220,207 ةقحتسمفیراصم
21,25221,044ةقلاعتاذتاهجلقحتسم
18,98120,344ةرادلإاسلجمءاضعلأقحتسم
35,000-ةرادلإاسلجمتآفاكم
347,837257,532 ىرخأ

794,699786,257

 تاعيبملا.22
20222021

 يندرأراـنید يندرأراـنید تاعيبملاعونبسح
5,997,0866,393,447يتابننمس
1,379,3242,559,065 ةيتابنتویز

7,376,4108,952,512
 )113,841( )93,509(  تاعيبملاىلعمصخوتاعجترم

7,282,9018,838,671

20222021
 يندرأراـنید يندرأراـنید

 ةيفارغجلاة���ملابسح
6,421,4967,968,901 ني�سلفلخادتاداریإ
861,405869,770ني�سلفجراختاداریإ

7,282,9018,838,671

  ، نوبزلاىلإةعابملاتادوجوملاىلعةر�يسلالقنهيفمتیيذلاتقولايفنمزلانمةنيعمة�قندنع  تاداریلإاب  فارتعلاا  متی
 .عئاضبلاهميلستدنعماعلكشبو
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ةنئادممذ.18
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 تاعيبملاةفلك.23

20222021
يندرأرانیديندرأرانید

 :جاتنلإاةفلك
4,916,5075,449,795 ةرشابمداوم
559,346714,760ةرشابمريغداوم
307,220315,210ةرشابمروجأ
50,66761,987ةرشابمريغروجأ
140,192127,847 ةرشابمريغةيعانصفيلاكت

5,973,9326,669,599
832,890420,396 ةنسلاةیادبيفةزهاجةعاضب
 )832,890( )1,105,885(ةنسلاةیاهنيفةزهاجةعاضب
5,700,9376,257,105 تاعيبملاةفلك

  عیزوتوعيبفیراصم.24

20222021
يندرأرانیديندرأرانید

221,387225,809 اهبةقلعتمفیراصموبتاور
83,661133,672تلاصاومولقنروجأ
71,99060,510 تانلاعإوةيجیورتتلامحفیراصم
68,46245,423تاكلاهتسا
1,4245,339 ىرخأ

446,924470,753

31

ةماع وةیرادإفیراصم.25

يفاصلاب، ىرخأةيليغشتتاداریإ.26

20222021
يندرأرانیديندرأرانید

151,670146,414 ةيعانصلارجانهلاريجأتتاداریإ
 )52,872( )52,469( ةيعانصلارجانهلاكلاهتسافورصم
 )14,160( )14,068( ةيعانصلارجانهلاىلعىرخأفیراصم

85,13379,382

 لیومتفیراصم.27

20222021
يندرأرانیديندرأرانید

453,207427,973 اهبةقلعتمفیراصموبتاور
48,19469,846 ةیراشتساوةينهمباعتأ
42,50822,890تاكارتشاوصخروموسر
26,13723,791ةسارحونمأ
25,31121,044تایرفسولقنت
22,09314,605تادعموتلاآوتاراقعكلاهتسا
17,97117,919 فتاهودیرب
17,60051,400 ةرادلإاسلجمءاضعأتلاقنتوتآفاكم
14,56413,518 نيف�وملاوتادوجوملانيمأت
13,06714,676بتكملافیراصم
10,48414,085 تاعربت
10,16014,077 ةيكنبتلاومع

7,0716,361 ةفايض
5,2114,937 تارايسلافیراصم
2,1392,286تاعوب�موةيسا�ر�
3,2111,962 ىرخأ

718,928721,370

20222021
يندرأرانیديندرأرانید

919,868660,526لجلأاةلیو�تلایومتلاوضورقلابةقلعتملیومتفیراصم
36,8308,137 ةينامتئلااتلايهستلابةقلعتملیومتفیراصم
5,035975 )15حاضیإ(لجلأاةلیو�راجیلاادوقعتا�ول�مبةقلعتمفیراصم

961,733669,638
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20222021
يندرأرانیديندرأرانید

151,670146,414 ةيعانصلارجانهلاريجأتتاداریإ
 )52,872( )52,469( ةيعانصلارجانهلاكلاهتسافورصم
 )14,160( )14,068( ةيعانصلارجانهلاىلعىرخأفیراصم

85,13379,382

 لیومتفیراصم.27

20222021
يندرأرانیديندرأرانید

453,207427,973 اهبةقلعتمفیراصموبتاور
48,19469,846 ةیراشتساوةينهمباعتأ
42,50822,890تاكارتشاوصخروموسر
26,13723,791ةسارحونمأ
25,31121,044تایرفسولقنت
22,09314,605تادعموتلاآوتاراقعكلاهتسا
17,97117,919 فتاهودیرب
17,60051,400 ةرادلإاسلجمءاضعأتلاقنتوتآفاكم
14,56413,518 نيف�وملاوتادوجوملانيمأت
13,06714,676بتكملافیراصم
10,48414,085 تاعربت
10,16014,077 ةيكنبتلاومع

7,0716,361 ةفايض
5,2114,937 تارايسلافیراصم
2,1392,286تاعوب�موةيسا�ر�
3,2111,962 ىرخأ

718,928721,370

20222021
يندرأرانیديندرأرانید

919,868660,526لجلأاةلیو�تلایومتلاوضورقلابةقلعتملیومتفیراصم
36,8308,137 ةينامتئلااتلايهستلابةقلعتملیومتفیراصم
5,035975 )15حاضیإ(لجلأاةلیو�راجیلاادوقعتا�ول�مبةقلعتمفیراصم

961,733669,638
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32

 ىرخأفیراصم.28

 ىرخأتاداریإ.29

  ةنسلاحبرنممهسللةضفخملاوةيساسلأاةصحلا.30

 .ماعلاللاخةیداعلامهسلأاددعلحجرملالدعملاىلعةنسلاحبرةمسقللاخنمحابرلأا  يفمهسللةيساسلأاةصحلاباستحامتی

20222021
8,836,74312,497,049  )يندرأرانید(ةنسلاحبر

4,000,0004,000,000 )مهس(مهسلاددعلحجرملالدعملا

2.2093.124 )يندرأرانید(ةنسلاحبرنممهسللةضفخملاوةيساسلأاةصحلا

 ةقلاعتاذتاهج.31

  نييسيئرلانيمهاسملاوةفيلحلاتاكرشلانمضتتيتلاوةقلاعتاذتاهجعمتمتيتلاتلاماعملا وةدصرلأا  دنبلااذهلثمی
  راعسلأاتاسايس  دامتعا  متی   .اهبريثأتلاىلعةردقلامهلوأاهيلعنور�يسیتاكرشةیأوايلعلاةرادلإاوةرادلإاسلجمءاضعأو
 .ةكرشلاةرادإسلجملبقنمةقلاعلاتاذتاهجلاعمتلاماعملاوةدصرلأابةقلعتملا�ورشلاو

20222021
يندرأرانیديندرأرانید

-270,564ةعاضبةميقيندترئاسخ
-199,932ةلمعتاقورفمييقترئاسخ
21,24624,141 ةعقوتمةينامتئارئاسخصصخم
13,043- ةلجآتلامعدوقعرئاسخ
127,20292,534 ىرخأفیراصم

618,944129,718

20222021
يندرأرانیديندرأرانید

7536,268 دئاوفتاداریإ
93,942- ةلمعتاقورفمييقتحابرأ
47,370-تادعموتلاآوتاراقعداعبتساحابرأ
34,31835,364 ىرخأتاداریإ

35,071182,944

33

:ةقلاعتاذتاهجعمةيلاتلاةدصرلأايلاملازكرملاةمئاقلمشت

 ةقلاعلاةعيب�
20222021

يندرأرانیديندرأرانید
14,901,88320,880,000يسيئرمهاسمنمهبرمثتسمكنب لجلأاةلیو�تلایومتوضورق

1,012,264984,480يسيئرمهاسمنمهبرمثتسمكنب ةينامتئاتلايهست

2,620-ةقيقشتاكرشةنیدمممذ

2,09139,398ةقيقشتاكرشةنئادممذ

21,25221,044ةقيقشتاكرشةقلاعتاذتاهجلقحتسم

18,98120,344ةرادلإاسلجمءاضعأ ىرخأةلوادتمتا�ول�م

35,000-ةرادلإاسلجمءاضعأةرادلإاسلجمتآفاكم

 :ةقلاعتاذتاهجعمةيلاتلاتلاماعملالخدلاةمئاقلمشت

 ةقلاعلاةعيب�
20222021

يندرأرانیديندرأرانید
109,60029,700ةقيقشتاكرش تاعيبم

111,000205,500ةقيقشتاكرشتایرتشم

956,698668,663يسيئرمهاسمنمهبرمثتسمكنب لیومتفیراصم

35,25120,437ةقيقشتاكرش ةيعانصلارجانهلاريجأتتاداریإ

20222021
يندرأرانیديندرأرانید :ايلعلاةرادلإاعفانموبتاور

141,659177,752 اهبةقلعتملافیراصملاوبتاورلانمايلعلاةرادلإاةصح

13,37612,148 ةمدخلاةیاهنضیوعتفورصمنمايلعلاةرادلإاةصح

17,60051,400 ةرادلإاسلجمءاضعأتلاقنتوتآفاكم
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32

 ىرخأفیراصم.28

 ىرخأتاداریإ.29

  ةنسلاحبرنممهسللةضفخملاوةيساسلأاةصحلا.30

 .ماعلاللاخةیداعلامهسلأاددعلحجرملالدعملاىلعةنسلاحبرةمسقللاخنمحابرلأا  يفمهسللةيساسلأاةصحلاباستحامتی

20222021
8,836,74312,497,049  )يندرأرانید(ةنسلاحبر

4,000,0004,000,000 )مهس(مهسلاددعلحجرملالدعملا

2.2093.124 )يندرأرانید(ةنسلاحبرنممهسللةضفخملاوةيساسلأاةصحلا

 ةقلاعتاذتاهج.31

  نييسيئرلانيمهاسملاوةفيلحلاتاكرشلانمضتتيتلاوةقلاعتاذتاهجعمتمتيتلاتلاماعملا وةدصرلأا  دنبلااذهلثمی
  راعسلأاتاسايس  دامتعا  متی   .اهبريثأتلاىلعةردقلامهلوأاهيلعنور�يسیتاكرشةیأوايلعلاةرادلإاوةرادلإاسلجمءاضعأو
 .ةكرشلاةرادإسلجملبقنمةقلاعلاتاذتاهجلاعمتلاماعملاوةدصرلأابةقلعتملا�ورشلاو

20222021
يندرأرانیديندرأرانید

-270,564ةعاضبةميقيندترئاسخ
-199,932ةلمعتاقورفمييقترئاسخ
21,24624,141 ةعقوتمةينامتئارئاسخصصخم
13,043- ةلجآتلامعدوقعرئاسخ
127,20292,534 ىرخأفیراصم

618,944129,718

20222021
يندرأرانیديندرأرانید

7536,268 دئاوفتاداریإ
93,942- ةلمعتاقورفمييقتحابرأ
47,370-تادعموتلاآوتاراقعداعبتساحابرأ
34,31835,364 ىرخأتاداریإ

35,071182,944

33

:ةقلاعتاذتاهجعمةيلاتلاةدصرلأايلاملازكرملاةمئاقلمشت

 ةقلاعلاةعيب�
20222021

يندرأرانیديندرأرانید
14,901,88320,880,000يسيئرمهاسمنمهبرمثتسمكنب لجلأاةلیو�تلایومتوضورق

1,012,264984,480يسيئرمهاسمنمهبرمثتسمكنب ةينامتئاتلايهست

2,620-ةقيقشتاكرشةنیدمممذ

2,09139,398ةقيقشتاكرشةنئادممذ

21,25221,044ةقيقشتاكرشةقلاعتاذتاهجلقحتسم

18,98120,344ةرادلإاسلجمءاضعأ ىرخأةلوادتمتا�ول�م

35,000-ةرادلإاسلجمءاضعأةرادلإاسلجمتآفاكم

 :ةقلاعتاذتاهجعمةيلاتلاتلاماعملالخدلاةمئاقلمشت

 ةقلاعلاةعيب�
20222021

يندرأرانیديندرأرانید
109,60029,700ةقيقشتاكرش تاعيبم

111,000205,500ةقيقشتاكرشتایرتشم

956,698668,663يسيئرمهاسمنمهبرمثتسمكنب لیومتفیراصم

35,25120,437ةقيقشتاكرش ةيعانصلارجانهلاريجأتتاداریإ

20222021
يندرأرانیديندرأرانید :ايلعلاةرادلإاعفانموبتاور

141,659177,752 اهبةقلعتملافیراصملاوبتاورلانمايلعلاةرادلإاةصح

13,37612,148 ةمدخلاةیاهنضیوعتفورصمنمايلعلاةرادلإاةصح

17,60051,400 ةرادلإاسلجمءاضعأتلاقنتوتآفاكم
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34

 ةلداعلاةميقلاسايق.32

  .ةكرشلاتابول�موتادوجوملةلداعلاةميقلاسايقليمرهلالسلستلايلاتلالودجلالثمی

 :2022لولأانوناك31يفامكتابول�ملاوتادوجوملليمرهلالسلستلاوةلداعلاةميقلاسايقلةيمكلاتاحاصفلإايلیاميف
 مادختسابةلداعلاةميقلاسايق

 عومجملامييقتلاخیرات

لوادتلاراعسأ
  ةيلامقاوسايف

ة�شن
)لولأاىوتسملا(

ةیرهوجتاي�عم
 اهت�حلامنكمی
)يناثلاىوتسملا(

ةیرهوجتاي�عم
  نكمیلا
 اهت�حلام

 )ثلاثلاىوتسملا(
 يندرأرانید يندرأرانید يندرأرانید يندرأرانید

  :ةلداعلاةميقلابةيلامتادوجوم
ةلداعلاةميقلابةيلامتادوجوم

  لماشلالخدلادونبللاخنم
)7حاضیإ( ىرخلأا

  لولأانوناك31
202213,670,32113,670,321--

 :2021لولأانوناك31يفامكتابول�ملاوتادوجوملليمرهلالسلستلاوةلداعلاةميقلاسايقلةيمكلاتاحاصفلإايلیاميف
 مادختسابةلداعلاةميقلاسايق

 عومجملامييقتلاخیرات

لوادتلاراعسأ
  ةيلامقاوسايف

ة�شن
 )لولأاىوتسملا(

ةیرهوجتاي�عم
 اهت�حلامنكمی
)يناثلاىوتسملا(

ةیرهوجتاي�عم
  نكمیلا
 اهت�حلام

 )ثلاثلاىوتسملا(
 يندرأرانید يندرأرانید يندرأرانید يندرأرانید

  :ةلداعلاةميقلابةيلامتادوجوم
ةلداعلاةميقلابةيلامتادوجوم

  لماشلالخدلادونبللاخنم
)7حاضیإ(ىرخلأا

  لولأانوناك31
202113,660,30413,660,304--

ىوتسملاىلإونمتلایوحتةیأءارجإمتیملامكيناثلاولولأانيیوتسملانيبةيلامتاودلأتلایوحتءارجإماعلاللاخمتیمل
.ثلاثلا

  ةيلاملاتاودلألةلداعلاةميقلا.33

  ،كلذبةينعمتاهجنيبلدابتلاتايلمعاهبمتتنأنكمیيتلاميقللاًقفوةيلاملاتابول�ملاوتادوجومللةلداعلاميقلاراه�إمت
.ةيفصتلاوأةیرابجلإاعيبلاتايلمعءانثتساب

ةقحتسملا  مهسلأا  حابرأو  ةنئادلاممذلاو  لداعملادقنلاودقنلاو  ةنیدملاممذلاوىرخلأاةلوادتملاتادوجومللةلداعلاميقلانإ
وأدادستارتفتاذتاودلأاكلتنوكلكلذوةیرتفدلااهميقلريبكلكشبةبراقميهىرخلأاةلوادتملاتابول�ملاونيمهاسملل
.لجلأاةريصقليصحت

تاقفدتلامصخللاخنم  لجلأاةلیو�راجیلاادوقع  تابول�مولجلأاةلیو�  تلایومتلاو  ض و رقللةلداعلاةميقلادیدحتمت  
. ر�اخملاتافصو�ورشلاسفنلمحتدونبلةدئافلاراعسأمادختسإبةيلبقتسملاةیدقنلا

اهلوادتراع سلأاًقفوةلوادتملاىرخلأالماشلالخدلادونبللاخنمةلداعلاةميقلابةيلاملاتادوجومللةلداعلاةميقلادیدحتمت
.ةيلاملامئاوقلاخیراتيف

35

  ��ا�ملاةرادإ.34

  راعسأيفريغتلار�اخموةلويسلار�اخمو  نامتئلإار�اخميهةكرشللةيلاملاتاودلأانعةمجانلاةيساسلأار�اخملانإ
  ر�اخملاهذهةرادإتاسايسىلعةقفاوملاوةعجارمبةكرشلاةرادإسلجمموقی  .مهسلأاراعسأيفريغتلار�اخموةيبنجلأاتلامعلا
 :يلیامبصخلتتيتلاو

 نامتئلإا��ا��

 .)10(مقرحاضیإيفةنيبملاةنیدملاممذلاغلبموهنامتئلاار�اخملةنیدملاممذلاضرعتلىصقلأادحلانإ

  ةلوادتملا  ةيلاملاتادوجوملاولداعملادقنلاودقنلالمشتيتلاىرخلأاةيلاملاتادوجوملانعةجتانلانامتئلاار�اخملةبسنلاب
  هذهلةیرتفدلاةميقلايواستيتلاو  هتامازتلاب  ءافولانعرخلآافر�لازجعنعجتنینامتئلاار�اخملةكرشلاضرعتنإف   ىرخلأا
.ةيلاملاتادوجوملا

 ةلويسلا��ا��

  نمةلويسلارفوتللاخنمةنورملاولاوملأاقفدتةیرارمتسانيبامنزاوتلاىلع�ا�حلاوهةلويسلار�اخمةرادإنمفدهلانإ
  يفامكةكرشللةموصخملاريغةيلاملاتابول�ملاةدصرأيلاتلالودجلانيبی.ةنیدملاممذلاليصحتعیرستوتارامثتسلاادئاوع

 :قاقحتسلااةرتفبسح  2021و2022لولأانوناك31

بل�لاتحت
روهش3ىتحو

  12ىلا3نم
رهش

5ىلا1نم
 عومجملاتاونس

يندرأرانیديندرأرانیديندرأرانیديندرأرانید2022لولأانوناك31
458,3495,879,60310,118,12116,456,073 لجلأاةلیو�تلایومتوض و رق
1,073,000-268,250804,750 ةينامتئاتلايهست
22,81222,81253,22898,852راجیلاادوقعتابول�م
180,016--180,016ةنئادممذ
763,093--763,093نيمهاسمللةقحتسممهسأحابرأ
446,862--446,862 ىرخأةلوادتمتابول�م

2,139,3826,707,16510,171,34919,017,896

بل�لاتحت
روهش3ىتحو

  12ىلا3نم
رهش

5ىلا1نم
 عومجملاتاونس

يندرأرانیديندرأرانیديندرأرانیديندرأرانید2021لولأانوناك31
2,030,9644,513,70016,530,36323,075,027لجلأاةلیو�ضورق
1,043,548-260,887782,661 ةينامتئاتلايهست
12,67322,81283,644119,129راجیلاادوقعتابول�م
309,846--309,846ةنئادممذ
771,561--771,561نيمهاسمللةقحتسممهسأحابرأ
530,010--530,010 ىرخأةلوادتمتابول�م

3,915,9415,319,17316,614,00725,849,121
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35

  ��ا�ملاةرادإ.34

  راعسأيفريغتلار�اخموةلويسلار�اخمو  نامتئلإار�اخميهةكرشللةيلاملاتاودلأانعةمجانلاةيساسلأار�اخملانإ
  ر�اخملاهذهةرادإتاسايسىلعةقفاوملاوةعجارمبةكرشلاةرادإسلجمموقی  .مهسلأاراعسأيفريغتلار�اخموةيبنجلأاتلامعلا
 :يلیامبصخلتتيتلاو

 نامتئلإا��ا��

 .)10(مقرحاضیإيفةنيبملاةنیدملاممذلاغلبموهنامتئلاار�اخملةنیدملاممذلاضرعتلىصقلأادحلانإ

  ةلوادتملا  ةيلاملاتادوجوملاولداعملادقنلاودقنلالمشتيتلاىرخلأاةيلاملاتادوجوملانعةجتانلانامتئلاار�اخملةبسنلاب
  هذهلةیرتفدلاةميقلايواستيتلاو  هتامازتلاب  ءافولانعرخلآافر�لازجعنعجتنینامتئلاار�اخملةكرشلاضرعتنإف   ىرخلأا
.ةيلاملاتادوجوملا

 ةلويسلا��ا��

  نمةلويسلارفوتللاخنمةنورملاولاوملأاقفدتةیرارمتسانيبامنزاوتلاىلع�ا�حلاوهةلويسلار�اخمةرادإنمفدهلانإ
  يفامكةكرشللةموصخملاريغةيلاملاتابول�ملاةدصرأيلاتلالودجلانيبی.ةنیدملاممذلاليصحتعیرستوتارامثتسلاادئاوع

 :قاقحتسلااةرتفبسح  2021و2022لولأانوناك31

بل�لاتحت
روهش3ىتحو

  12ىلا3نم
رهش

5ىلا1نم
 عومجملاتاونس

يندرأرانیديندرأرانیديندرأرانیديندرأرانید2022لولأانوناك31
458,3495,879,60310,118,12116,456,073 لجلأاةلیو�تلایومتوض و رق
1,073,000-268,250804,750 ةينامتئاتلايهست
22,81222,81253,22898,852راجیلاادوقعتابول�م
180,016--180,016ةنئادممذ
763,093--763,093نيمهاسمللةقحتسممهسأحابرأ
446,862--446,862 ىرخأةلوادتمتابول�م

2,139,3826,707,16510,171,34919,017,896

بل�لاتحت
روهش3ىتحو

  12ىلا3نم
رهش

5ىلا1نم
 عومجملاتاونس

يندرأرانیديندرأرانیديندرأرانیديندرأرانید2021لولأانوناك31
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12,67322,81283,644119,129راجیلاادوقعتابول�م
309,846--309,846ةنئادممذ
771,561--771,561نيمهاسمللةقحتسممهسأحابرأ
530,010--530,010 ىرخأةلوادتمتابول�م

3,915,9415,319,17316,614,00725,849,121
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36

 ةيبنجلأاتلامعلاراعسأيفريغتلار�ا��

يندرلأارانیدلاةلمعبةكرشلا  تامازتلا  م�عمدیدستمتیامنيب،يليئارسلإالقيشلاةلمعبةنیدملاممذلاتاباسحم�عمبةكرشلا��تحت
مئاوقلاىلعرثأدجویلايلاتلابو،يكیرملأارلاودلالباقمتباثرعسب�وبرميندرلأارانیدلافرصرعسنإ.يكیرملأارلاودلاو
  ىرخلأاتلامعلالباقميليئارسلإالقيشلافرـصرعسرارقتسامدع و،يكیرملأارلاودلافرصرعسيفتاريغتلاةجيتنةيلاملا
.يندرلأارانیدلالباقميليئارسلإالقيشلافرص رعسبذبذتةجيتنرئاسخلةكرشلاضرعتر�خنمدیزی

   لخدلاةمئاقىلعةيبنجلأاتلامعلالباقميندرلأارانیدلافرصرعسيفلوقعملانكمملاريغتلارثأحضویلودجيلیاميف
سكاعمويواسمتلامعلاراعسأيفعقوتملاصقنلارثأنإ  .ةتباثةرث�ملاىرخلأاتاريغتملاعيمجءاقبعم،لماشلالخدلاةمئاقو
:هاندأةنيبملاةدایزلارثلأ

  رعسيفةدایزلا
لقيشلافرص

  لباقميليئارسلإا
يندرلأارانیدلا

 ىلع رثلأا
حبرلا

  دونبىلعرثلأا
  لماشلالخدلا

 ىرخلأا
يندرأرانیديندرأرانید )٪(

2022+10396,1784,432,546

2021+10498,6274,693,388

 مهسلأاراعسأبريغتلار�ا��

تارث�ملاعيمجءاقبعممهسلأاراعسأيفةلمتحملاةنكمملاتاريغتللةجيتنةلداعلاةميقلايفمكارتملارييغتلايلاتلالودجلانيبی
 :هاندأةنيبملاةدایزلارثلأسكاعمويواسممهسلأاراعسأيفعقوتملاصقنلارثأنإ.ةتباثىرخلأا

 ريغتلا
ر��ملايف

  قوقحىلعرثلأا
 ةيكلملا

يندرأرانید )٪(2022
1,293,578  10+ ةيلاملاقارولألنامعةصروب
73,454  10+ ةيلاملاقارولألني�سلفةصروب

 ريغتلا
ر��ملايف

  قوقحىلعرثلأا
 ةيكلملا

يندرأرانید )٪(2021
1,298,403  10+ ةيلاملاقارولألنامعةصروب
67,627  10+ ةيلاملاقارولألني�سلفةصروب

37

لاملاسأرةرادإ.35

.ةيكلملاقوقحم�عیوةكرشلا�اشنمعدیلكشبةمئلاملامسأربسنىلع�افحلايفلاملاسأرةرادإيفيسيئرلافدهلالثمتی

ءارجإبةكرشلامقتمل.ةیداصتقلااعاضولأايفتاريغتلاءوضيفةمزلالاتلایدعتلاءارجإولاملاسأرةلكيهةرادإبةكرشلاموقت
  2022  لولأانوناك  31  يفةيهتنملاتاونسلاللاخلاملاسأرةلكيهبةقلعتملاتاءارجلإاوتاسايسلاوفادهلأاىلعتلایدعتةیأ
 .2021و

يفاصب  ةرودملاحابرلأاوتا�ايتحلااورادصلااةولاعوعوفدملالاملاسأريفلثمتتلاملاسأرةلكيهيفةنمضتملادونبلانإ
 .2021  لولأانوناك  31يفامكيندرأرانید  57,034,597  لباقم  2022  لولأانوناك  31  يفامكيندرأ   رانید  58,505,550

 ةلمتحمتامازتلا.36

نوناك  31و  2022  لولأانوناك  31  يفامكيندرأرانید  73,104  غلبمباهدضةماقمةيضقيفاهيلعىعدمكةكرشلاره�ت
  يأتابثلإةجاحلاهنأةكرشلاةرادإدقتعتوةكرشلالبقنمةيلولأاتانايبلامیدقتةلحرميفلازتلاةيضقلا  نإ .2021  لولأا
 .2022لولأانوناك31يفامكةيلاملامئاوقلايفةيضقلاهذهلباقمصصخم

  ةيفارغجلاة���ملايفر�ا�ملازكرت.37

  ةسراممر�خنمدیزیةق�نملايفيداصتقلااويسايسلاعضولارارقتسامدعنإ   .ني�سلفيفاهت�شنأةفاكةكرشلاسرامت
 .اهئادأىلعاًبلسرث�یدقواهت�شنلأتاكرشلا

 ايناركوأوايسورنيببرحلا.38

   ماخلاداوملاضعبلدادملإالسلاسرثأتىلإاينارك وأ وايسورنيببرحلابةلثمتملاوابوروأيفاًيلاحةمئاقلاةيسايسلافور�لاتدأ
  عافتراىلافور�لاهذهتدأ .اه ریدصتنعايناركوأفقوتدعبكلذو  ةكرشللجاتنلإاتايلمع  يفةمدختسملا  )ةيتابنلاتویزلا(
ماخلاداوملاداريتسابةكرشلاتماق  .ةكرشلاىدلجاتنلإا  فيلاكتةدایزىلإىدأاممريبكلكشبلقنلافيلاكتوماخلاداومراعسأ
 .راعسلأايفريبكلاعافترلاانمدحلل ىرخألودنماهجاتنإيفةمزلالا



43

36

 ةيبنجلأاتلامعلاراعسأيفريغتلار�ا��

يندرلأارانیدلاةلمعبةكرشلا  تامازتلا  م�عمدیدستمتیامنيب،يليئارسلإالقيشلاةلمعبةنیدملاممذلاتاباسحم�عمبةكرشلا��تحت
مئاوقلاىلعرثأدجویلايلاتلابو،يكیرملأارلاودلالباقمتباثرعسب�وبرميندرلأارانیدلافرصرعسنإ.يكیرملأارلاودلاو
  ىرخلأاتلامعلالباقميليئارسلإالقيشلافرـصرعسرارقتسامدع و،يكیرملأارلاودلافرصرعسيفتاريغتلاةجيتنةيلاملا
.يندرلأارانیدلالباقميليئارسلإالقيشلافرص رعسبذبذتةجيتنرئاسخلةكرشلاضرعتر�خنمدیزی

   لخدلاةمئاقىلعةيبنجلأاتلامعلالباقميندرلأارانیدلافرصرعسيفلوقعملانكمملاريغتلارثأحضویلودجيلیاميف
سكاعمويواسمتلامعلاراعسأيفعقوتملاصقنلارثأنإ  .ةتباثةرث�ملاىرخلأاتاريغتملاعيمجءاقبعم،لماشلالخدلاةمئاقو
:هاندأةنيبملاةدایزلارثلأ

  رعسيفةدایزلا
لقيشلافرص

  لباقميليئارسلإا
يندرلأارانیدلا

 ىلع رثلأا
حبرلا

  دونبىلعرثلأا
  لماشلالخدلا

 ىرخلأا
يندرأرانیديندرأرانید )٪(

2022+10396,1784,432,546

2021+10498,6274,693,388

 مهسلأاراعسأبريغتلار�ا��

تارث�ملاعيمجءاقبعممهسلأاراعسأيفةلمتحملاةنكمملاتاريغتللةجيتنةلداعلاةميقلايفمكارتملارييغتلايلاتلالودجلانيبی
 :هاندأةنيبملاةدایزلارثلأسكاعمويواسممهسلأاراعسأيفعقوتملاصقنلارثأنإ.ةتباثىرخلأا

 ريغتلا
ر��ملايف

  قوقحىلعرثلأا
 ةيكلملا

يندرأرانید )٪(2022
1,293,578  10+ ةيلاملاقارولألنامعةصروب
73,454  10+ ةيلاملاقارولألني�سلفةصروب

 ريغتلا
ر��ملايف

  قوقحىلعرثلأا
 ةيكلملا

يندرأرانید )٪(2021
1,298,403  10+ ةيلاملاقارولألنامعةصروب
67,627  10+ ةيلاملاقارولألني�سلفةصروب

37

لاملاسأرةرادإ.35

.ةيكلملاقوقحم�عیوةكرشلا�اشنمعدیلكشبةمئلاملامسأربسنىلع�افحلايفلاملاسأرةرادإيفيسيئرلافدهلالثمتی

ءارجإبةكرشلامقتمل.ةیداصتقلااعاضولأايفتاريغتلاءوضيفةمزلالاتلایدعتلاءارجإولاملاسأرةلكيهةرادإبةكرشلاموقت
  2022  لولأانوناك  31  يفةيهتنملاتاونسلاللاخلاملاسأرةلكيهبةقلعتملاتاءارجلإاوتاسايسلاوفادهلأاىلعتلایدعتةیأ
 .2021و

يفاصب  ةرودملاحابرلأاوتا�ايتحلااورادصلااةولاعوعوفدملالاملاسأريفلثمتتلاملاسأرةلكيهيفةنمضتملادونبلانإ
 .2021  لولأانوناك  31يفامكيندرأرانید  57,034,597  لباقم  2022  لولأانوناك  31  يفامكيندرأ   رانید  58,505,550

 ةلمتحمتامازتلا.36

نوناك  31و  2022  لولأانوناك  31  يفامكيندرأرانید  73,104  غلبمباهدضةماقمةيضقيفاهيلعىعدمكةكرشلاره�ت
  يأتابثلإةجاحلاهنأةكرشلاةرادإدقتعتوةكرشلالبقنمةيلولأاتانايبلامیدقتةلحرميفلازتلاةيضقلا  نإ .2021  لولأا
 .2022لولأانوناك31يفامكةيلاملامئاوقلايفةيضقلاهذهلباقمصصخم

  ةيفارغجلاة���ملايفر�ا�ملازكرت.37

  ةسراممر�خنمدیزیةق�نملايفيداصتقلااويسايسلاعضولارارقتسامدعنإ   .ني�سلفيفاهت�شنأةفاكةكرشلاسرامت
 .اهئادأىلعاًبلسرث�یدقواهت�شنلأتاكرشلا

 ايناركوأوايسورنيببرحلا.38

   ماخلاداوملاضعبلدادملإالسلاسرثأتىلإاينارك وأ وايسورنيببرحلابةلثمتملاوابوروأيفاًيلاحةمئاقلاةيسايسلافور�لاتدأ
  عافتراىلافور�لاهذهتدأ .اه ریدصتنعايناركوأفقوتدعبكلذو  ةكرشللجاتنلإاتايلمع  يفةمدختسملا  )ةيتابنلاتویزلا(
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